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5.1 Das Stanz- und Emaillierwerk Baumann als Beispiel fiir die industrielle Entwick-

lung im Bereich der Privatbetriebe

5.1.1 Die Anfénge
Ab 1735 gibt es Informationen Uber den ersten dem Spenglergewerbe zugehaorigen Vor-

fahren der Gebrider Baumann, namens Christian oder Michael?®, im Wunsiedler Raum.
Dieser betrieb ein Handwerksunternehmen, das Rohren aus ausgehohiten Baumstam-
men herstellte, die dann mit Blechteilen zu Wasserleitungen verbunden wurden. Zwei
Generationen spater produzierte der GroRvater der Gebriider Baumann® erstmalig ne-
ben den Wasserleitungsrohren auch reine Blechwaren. Dessen Sohn Johann zeigte ne-
ben dem handwerklichen auch kaufmannisches Geschick, da er fur seinen Betrieb Ab-
satzmarkte in ganz Bayern, hauptséchlich in Furth, Nurberg, Regensburg und Straubing
erschloss.2*' Die vier dltesten der fiinf Séhne Johanns und seiner Ehefrau Katharina er-

lernten, wie es im damalig noch vorherrschenden Zunftwesen Giblich war, den Beruf ihres
ufmén—

Vaters. Der jungste, Peter, genoss auf Grund eines korperhchen Leldens eine
nische Ausbndungiwas sich im Nacbhmem fur die.Fithrung.der. Amberger Emaillierfirma
. Nachdem 1854 Johann Baumann verstarb, fiihrte Kathari-

«als auBers‘E vorteilhaft erw
mr“;&aﬁggnx B;tfieb in Wunsiedel weiter. Allerdings machte sich die schlechte Infrastruktur
des Ortes, vor allem der fehlende Anschluss an die Eisenbahnlinie, bald in Form von
ricklaufigen Geschaftszahlen bemerkbar, da der Transport der fertigen Waren durch
Fuhrunternehmen erheblich teurer war als die Beférderung per Bahn. Das Unternehmen
war also nicht mehr konkurrenzfahig, weshalb sich Christian Baumann in der 1859 an die
Linie Nurnberg — Regensburg?? angeschlossenen Stadt Amberg niederliel und dort am
27.4.1864* ein Spenglergewerbe anmeldete. Ende des Jahres 1865 siedelten auch die
Mutter, die in der ehemaligen Gaststatte zum gchwén in der Oberen Nabburgerstralle

eine Werkstétte errichtete, und die Briidder Johann und Georg in die Vilsstadt tber.?* Da

beide Geschafte tiberaus gut florierten und Katharina Baumann altersbedingt kurzer tre-
ten wollte, entschied man sich zu Beginn der 1870er Jahre zur Expansion: Dazu wurden
die beiden Teilbetriebe wieder zu einem Unternehmen vereint, das von Johann, Christian
und Georg gefiihrt wurde®* und ein gemeinsames Firmengelande, das sich durch positi-
ve Standorifaktoren, wie die Nahe zum Bahnhof, auszeichnete, wurde erstanden. Der

hierfir am wschen den Vorbesitzern Sebastian und Carolina Dengler und

240 Vgl. HauBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 4., sowie Hausler, Firmengeschichte, 8
16.

241 Vgl ebd,, S. 4.

242 Diese Stadte gehorten ja, wie oben schon erwéhnt, zu den Hauptabsatzgebieten des Betriebs.

243 Vgl. Stadtarchiv Amberg (im Folgenden StAA), Zg. 1/ 913 v. 27.4.1864.

244 Vg). Hausler, Firmengeschichte, S. 18-22.

245 Der vierte Bruder Peter war Zeit seines Lebens nur Angestellter seiner Briider. (vgl. Koschemann,
Industrialisierungsprozess in Amberg, S. 23.)




2

den Briidern Johann, Christian und Georg Baumann geschlossene Kaufvertrag ist im Be-
stand des Stadtarchivs Amberg enthalten?®. Das 6-seitige Schriftstiick beschaftigt sich
vor allem mit der genauen Beschreibung des zu verkaufenden Gebiets mit den Grund-
nummern 79 und 80. Dariiber hinaus erstanden die Gebriider auch ein ,Gebaude im un-
teren Stadtbezirke vor dem Nabburgerthor, am steinigen Weg, Hausnummer 80“. Im wei-
teren Verlauf werden die Zahlungsmodalitdten geregelt. Man einigt sich auf einen Kauf-
preis von 14 000 Gulden und legt dafur anscheinend eine Art Ratenzahlung fest, da es
auf Seite vier heilt: ,Die verkauften Lokalitdten gehen mit allen Rechten ... bei Bezah-
lung der Kaufschillingsrate von sechstausend Gulden auf [die] Kaufer tber.“** Der im
Anhang angefihrte Abschnitt zeigt die Schlusspassage des Vertrags, welcher durch die
Anwesenheit und Unterschrift des Notars Ehrensberger juristische Richtigkeit garantiert.
Kurze Zeit spater, am . 20.8.1872*° wurde eine Blechwarenfabrik auf Teilhaberbasis mit
dem Firmennamen ,Gebriider Baumann — Firma Johann Baumann's Witwe" gegriindet.
Anfangs waren dort 30 Gehilfen beschéftigt, im Verlauf des Jahres stieg die Zahl weiter
auf 46.2%°

Zur Finanzierung des Anwesens gibt es nur vage Informationen: Mit Bestimmtheit kann
behauptet werden, dass Katharina Baumann eine Hypothek von 2 000 Gulden auf ihr
Haus aufnahm®® andererseits lassen Belege uber Zahlungen an die frankische Ver-
wandtschaft vermuten, dass sich die Firmengriinder von diesen Geld fir den Kauf des
Geschaftsgeldandes geliehen hatten und die Summe anschlieRend zuriickzahlten®'. Es
erscheint allerdings fraglich, ob der hohe Betrag von 10 000 Gulden allein durch Darle-
hen von Familienangehorigen aufgebracht werden konnte.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass durch den Kauf des Firmengelédndes der
Grundstein fir den spateren Erfolg gelegt wurde. Damit trat die Familie Baumann aus der
traditionellen Kleinbetriebsfihrung heraus und schloss sich den nach dem Ende des
deutsch-franzosischen Kriegs auflebenden Ideen des technischen Fortschritts und der
Rationalisierung der Grinderzeit an. Zwar erscheint die selbstgewdhlte Bezeichnung
Blechwaren“fabrik” der Baumanns fiir die Anfangszeit noch etwas Ubertrieben; dies kann
jedoch durch die Bedeutungsverschiebung des Wortes in den letzten 150 Jahren erklart
werden. Sucht man einen aktuellen Ausdruck, der die damalige Arbeitsweise treffend

darstellt, so solite man von ,Manufaktur® sprechen.

246 Ein Ausschnitt aus dem Vertrag befindet sich im Anhang auf S. 10 (Nr.7)

247 StadtAA, Nachlass Baumann, Anhang Nr. 38, Geschiftsregister No. 542

248 HauBmann behauptet falschlicherweise, dass dies am 9.8.1872 geschehen sei. (Vgl. S. 5)

249 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. /914 (20.8.1872)

250 Vgl. Dollacker, Geschichte, S. 48.

251 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. I/75 (1.10.1888): an Schwigerin Katharina Baumanns
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5.1.2 Betriebliche und maschinelle Entwicklung

5.1.2.1 Die Entwicklung bis 1877
Nach Inbetriebnahme der neuen Firmenlokalitat &nderte sich anfangs in der Produktion

der Blechwaren im Vergleich zu der Fertigung in den vormaligen Werkstétten nicht son-
derlich viel, woh! aber in der Organisation der Arbeitsweise, die, wie in einer Manufaktur
iiblich, darauf ausgelegt war, dass mehrere Arbeiter an der Herstellung eines Produkts
beschaftigt sind, jeder einzelne jedoch immer den selben Arbeitsschritt verrichtet. Er-
leichterung boten die kurz nach dem Umzug beschafften Maschinen (z. B. Blechzu-
schneidemaschinen, Falz- und Zudriickbanke, Dreh- und Planierbanke). Herzstuck der
Werkstatten war das Schwungrad, auch kalonsche Maschine genannt, das fur den An- ,,
tr;a;;er Maschmen sorgte.”® Ein heute eher unbekanntes Problem stelite snch den Ge-ﬂ
brudern Baumann mallerdmgs doch: Arbeitskraftemangel. Dadurch, dass in Amberg schon
ein fir damalige Verhaltnisse groRer Betrieb, die Gewehrfabrik, etabliert war, konnten im
Stadtgebiet nicht gentigend Handwerker ausgehoben werden, weshalb man Arbeiter aus

der Gegend um Wunsiedel fir die Blechwarenfabrik anwarb.**

5.1.2.2 Von der Manufaktur zum Industriebetrieb — Die Entwicklung von 1879 bis 1900
Auf Grund der guten Auftragslage, jedoch zu langer Wartezeiten bis zur Produktausliefe-

rung, entschloss sich die Fuhrungsriege um 1877 (eine genauere Datierung kann wegen
fehlender Quelien nicht vorgenommen werden) das Schwungrad durch eine Dampfma-
schine zu ersetzen, um eine schnellere Herstellung erreichen. Durch diese Anschaffung
hatte den Gebriidern Baumann nach heutiger Definition der Sprung aus der Manufaktur
hin zum Industriebetrieb gelingen konnen, da nun ein groRflachiger Einsatz von Maschi-
nen moglich geworden wire. Allerdings war die Leistung des Antriebsgerétes viel zu
schwach, weshalb die Produktion der Tépfe, Kannen, Pfannen, Schisseln und sonstiger
Blechwaren weiter hauptsachlich in Handarbeit erfolgte. Erst der Kauf der damals hoch-
modernen Ziehpresse (1879) seizte der handwerklichen Herstellung ein Ende und war
gleichzeitig der Beginn der industriellen Fertigung, da mit ihr Gefae in einem einzigen
Arbeitsgang gezogen werden konnten.?* Peter Baumann schreibt dazu in einem Brief an
seinen Vetter:

Mir richten uns namlich auf das Stanzen der Geschirre ein, eine Presse zu flachen Ge-
schirren haben wir bereits und eine ganz grofle Krafiziehpresse zum Pressen von Ge-
schirren bis 60 Centimeter Durchmesser und 38 Centimeter Tiefe haben wir in Amerika
bestellt, auBerdem stellen wir noch 4 Druckbanke, 1 starke Rundscheere auf, zum Be-

tieb dieser Maschinen miissen wir einen Kessel zu 15 Pferdekraften haben, da die

252 Vel. Héusler, Flrmenggschlgklfe S..34-37..

‘Zﬁ“V‘gl”’Kbsﬁhemann lndu'smahslenmgsproze‘;% in Amberg, S. 23.
254 Vel. Hiusler, Firmengeschichte, S. 371,
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aroRe Presse allein 4 Pferdekrafte erfordert. >

Nachdem diese Anschaffungen getatigt worden waren, war sich der Prokurist Peter Bau-
mann sicher, dass die Blechwarenfabrik nun ,fur alle Zeiten leistungsfahig“®® sei. Diese
Aussage traf jedoch keineswegs zu, da schon im darauf folgenden Jahr wieder expan-
diert werden musste. Durch den Erwerb des Nachbargrundstiicks, mit dessen Bebauung
im Fruhjahr 1881 begonnen wurde, konnte das Fabrikgelénde auf Uber funf Tagwerk er-
weitert werden. Damit sollte die Méglichkeit bestehen die bisherige Produktion zu ver-
doppeln. Auf dem neu erworbenen Besitz wurde deshalb ein zweites Emaillierwerk, zu
dem weitere Glasurmiihlen und ein neues Glithofengebdude mit einem 36 Meter hohen
Zentralkamin gehorten, mit zwei durch Gasfeuerung betriebenen Emaillierdfen gebaut.
Von besonderer Bedeutung war dariiber hinaus ein 200 Meter langer Gleisanschiuss des
Fabrikgelandes an den Amberger Bahnhof, wodurch durch die direkte Verladung der Ge-
schirre von den Produktionshallen auf Giiterwagen enorme Kosten gespart werden konn-
ten. Im Umkehrschluss war es dadurch natiirlich auch maglich die in greRen Mengen be-
nétigten Rohstoffe direkt auf das Firmengrundstick liefern zu lassen, ohne die Glter vom
Bahnhof aus per Fuhrunternehmen bis dorthin zu transportieren.?’

Durch den Bau der neuen Produktionshallen war auch die Anschaffung neuer Maschinen
unumgénglich: so erstand man neben einem Dampfkessel mit 50 PS zwei Ziehpressen
fiir je 12 000 Mark?®. Alles in allem wurden fur die VergroBerung des Maschinenparks
und des Firmengeléndes rund 100 000 Mark investiert. Diese Summe erscheint fur heuti-
ge Verhaltnisse nicht allzu hoch; doch solite man beachten, dass ein Hilfsarbeiter gegen
Ende des 19. Jahrhunderts wochentlich gerade einmal 12 bis 13 Mark verdiente.**
Obwoh! man jetzt im Vergleich zu den 1870er Jahren die Produktion verdoppelt hatte,
konnte man schon im Jahr 1882 der enormen Nachfrage nicht mehr Herr werden, wes-
halb wiederum neue Emaillierhallen und ein Ofen gebaut werden mussten. Im selben
Jahr kam den Gebriidern Baumann dariiber hinaus eine dul3erst innovative und kosten-
sparende Idee: Es sollte ein firmeneigenes Gaswerk zur Beleuchtung der Hallen errichtet
- werden. Bisher bezog man das Gas von der Stadt Amberg. Da jedoch bei der Befeue-
rung der Ofen tonnenweise Braunkohlenteer anfiel, der zu Leuchtgas umgewandelt wer-
den kann, entschiossen sich die Fihrungsriege nach emgehender Kalkulation zum Bau
eines Gaswerks. Allerdings wurde dieses Vorhaben vom Stadtmagxstrat mit der Begriin-
dung eines zu hohen ngah;gnpotentuals abgelehnt.*® Es jedoch wahrscheinlicher, dass
fir das stadteigene Gaswerk durch den Bau einer Baumannschen Anlage eine enorme

AR SLathA Nachlass Baumann, Zg. [/ 71, 15.2.1879.
256 StadtAA, Nachlass Baumann, zg. Vi, 15.2.1879.
257 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 64-67.
258 Vel. StadtA A, Nachlass Baumann, Zg. /72, Juli 1881 sowie Zg. 1/31, 1881.
259 Vgl. StadtA A, Nachlass Baumann, Zg. 1/72, 17.8.1882.
260 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 70.
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Einnahmequelle versiegt wire. Mittels persénlicher Kontakte der Firmenbesitzer zur Re-
gierung der Oberpfalz, konnte aber dennoch eine firmeneigene Gasanstalt im selben

Jahr eroffnet werden.®’

1884 wurde eine neue Dampfmaschine beschafft, die 120 Pferdekrafte Energie lieferte,
was eine Verbesserung gegeniiber der bisher gebrauchten mit 50 PS bedeutete.** Nach
dieser GroRinvestition folgten spater weitere kleinere Anschaffungen. So erwarben die
Gebriider Baumann im selben Jahr von derleonkurrenzﬂrmawsﬁghqlgr aus Goppingen fur

g N St s

4.700 Mark eine neue Stanze.”® Der aufgestockte Maschinenpark konnte der steigenden
Nachfrage aber wieder nur fir kurze Zeit standhalten: 1886 erfolgte die nachste Expansi-
on der Fabrik, in deren Zuge die Produktionsanlagen auf insgesamt sieben Emailliercfen,
vier Emailschmelzen, sechs Ziehpressen und drei Exzenterpressen erweitert wurden,
was wiederum nur durch den Zukauf angrenzender Anwesen durchfuhrbar war. Aller-
dings hatte die Firma in diesem Jahr Uber eine schlechte Auftragslage zu klagen. Der
Emailgeschirrmarkt war zwar noch lange nicht gesattigt, durch die Grundung einer Viel-
zahl von Emailfabriken in Deutschland stand der Betrieb aber einer groRen Anzahl von
Konkurrenzunternehmen gegeniiber, weshalb man sich entschloss Absatzmérkte in an--
deren Landern zu erschlieflen, in denen es keine Emailfabriken gab. Im Kapitel ,Han-
delsvertretungen® wird dieser Aspekt noch genauer beleuchtet werden. Er findet an die-
ser Stelle nur Beachtung, da das Engagement im Ausland erneut Auswirkungen auf die
Amberger Produktionsstatte hatte. So wurden 1887 fur das geplante Exportgeschaft vier
neue Ofen zur Emaillierung angeschafft. Des weiteren wurde eine mit Dampfhdmmern
ausgeriistete Schmiede und ein neues Magazin errichtet. Erstmalig in der Firmenge-
schichte musste auch der Birotrakt zur Verwaltung des Betriebes erweitert werden.

1888 erfolgte durch die Anschaffung dreier weiterer Emaillieréfen und einer zweiten
Dampfmaschine die ndchste Expansion, was nur durch den erneuten Zukauf eines Nach-
bargrundstiicks (Wert: 63.000 Mark) zu bewaltigen war.

Fur die folgenden Jahre ist eine lickenlose Rekonstruktion der FirmenvergrofRerung nicht
méglich, da sich der Gesundheitszustand des Prokuristen Peter Baumann, der die
Firmenerweiterung vorher Schritt fir Schritt dokumentierte, verschlechterte. Bekannt ist
nur, dass 1892 der urspriingliche Arbeitssaal um ein Stockwerk erhoht wurde und einige
Werkstatten und Rohwarenlager neu gebaut wurden.? 1897 errichtete man weitere finf
Emailsfen, die Anzahl der Dampfmaschinen wurde von zwei auf vier verdoppelt.®® Im

selben Jahr erfolgte dartiber hinaus auch noch — wie Mayerhofer zu berichten hat — der

261 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 1/74, 27.3.1886.
262 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 1/77, 1894.

263 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 1/73, 1884,

264 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 70-75.

265 Vgl. ten Kate-von Eicken, Email, S. 54.



63

Bau mehrerer Gebaude, deren Betrachtung die Innovation und Modernitat der Firma
deutlich macht: So entstand beispielsweise ein 12 Etagen hohes Magazingebaude mit
glektrischem Aufzug und eine Anlage zur Bereitung von Sauerstoff und Wasserstoff.?%
Die groBte Ausdehnung in ihrer Geschichte erreichte die Firma um 1900. Zu dieser Zeit
umfasste die Gesamtflache des Werkes 57.500m? und war durch Nebeneinrichtungen,
wie einem Sagewerk, des spater noch zu erwahnenden Eisenbahnanschiusses und des
betriebseigenen Gaswerkes zumindest in einigen Bereichen autonom.*”’

AbschlieBend sei noch kurz anzumerken, dass die maschinelle Entwicklung des Stanz-
und Emaillierwerkes deshalb so ausfithrlich dargestellt wird, da so der Industrialisie-
rungsprozess schrittweise mitverfolgt werden kann. Dariiber hinaus zeigt dieser Ab-
schnitt eingehend mit welchem rasanten Tempo sich die Firma vom kleinen Familienun-
ternehmen zu einem GroRbetrieb entwickelt hat. Durch die Angabe der technischen

Neuerungen kann das MaR an Modernitat der Baumannschen Produktionsstétte nach-

vollzogen werden.

5.1.2. 3 Die Finanzierung der Modernisierung
Hier stellt sich nun die Frage, inwieweit ein Unternehmen, dass erst wenige Jahre exis-

tierte, die zur Modernisierung gewaltigen Summen aufbringen konnte. Leider gibt es
dazu im Stadtarchiv keine Anhaltspunkte. Als man dem Amberger Archiv den Nachlass
der Firma Baumann verkaufte, wurde zwar versichert, dass dies alle noch vorhandenen
das Werk betreffenden Unterlagen seien, doch tauchten im Nachhinein immer wieder -
neue Schriftstiicke des Nachlasses auf, weswegen man eine Existenz der betreffenden
Unterlagen also nicht ganzlich ausschlieflen kann. Man geht jedoch davon aus, dass ein
GroRteil der Kosten durch die Verkaufseinnahmen gedeckt werden konnte, da man gesi-
chert Kenntnisse tiber den Wert der Jahresproduktion um 1880, die sich auf ca. eine Mil-
lion Mark belief, hat.*® Dariiber hinaus ist bekannt, dass im Zug’erd;r’ 1 ééyrischen Lan-
des- Tndustrie- und Gewerbeausstellung 1882 in Nirnberg der New Yorker Geschafts-
mann Haberman auf die Emaillietechnik der Firma Baumann, die im weiteren Verlauf
der Arbeit noch erlautert wird, aufmerksam geworden ist und dem Unternehmen fur die
Preisgabe der Rezeptur des Emailles 50. 000 Mark bot. Die Baumann-Brider zeigten
sich mit dem Kaufpreis einverstanden und investierten die Summe in ihren Betrieb.®
Des weiteren ist eine Briefkorrespondenz zwischen Peter Baumann mit einer Augsburger

Bank vorhanden, woraus aber nur hervorgeht, dass dort ein Konto ersffnet werden soll.””°

266 Vgl. Mayerhofer, Manuskript, S. 13.
267 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 76.
268 Vgl. ebd., S. 68.

269 Vgl. Mayerhofer, Manuskript, S. 4.
270 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 68.
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Informationen iiber die Einlagen dieses Kontos existieren allerdings nicht.

Spekulativ lasst sich also feststellen, dass sich hinter den anfanglichen Investitionen zur
Modernisierung wohl ein enormes finanzielles Risiko verbarg. Die Behauptung, dass die
Fuhrungsriege der Baumannschen Firma auBerst risikofreudig war, lasst sich beispiels-
weise dadurch bestatigen, dass 1886 allein das Rohwarenlager der Fabrik Produkte im
Wert von 350.000 Mark umfasste?”’, was im Falle einer Wirtschaftskrise mit Sicherheit
das finanzielle Aus bedeutet hatte. [33 im 19. Jahrhundert jedoch im Zuge der Industriali-
sierung viele neue Fabriken entstanden, war es den Betriebsbesitzern um der Konkur-
renzfahigkeit willen unumgéanglich, standig auf dem aktuelien technischen Stand zu sein,
um der Gefahr der Firmenpleite frei nach dem Grundsatz ,Investieren statt Kapitulieren®
zu entgehen. Die spateren betrieblichen Neuerungen konnten durch die Einnahmen aus
der Produktion gedeckt werden. Dieser Abschnitt sollte hauptsachlich die Finanzierung
der ersten Expansionen beleuchten, da die Anschaffung der modernen Maschinen hor-

rende Summen verschlang, die der anfangs doch eher regionale Betrieb keinesfalls ohne

Probleme aufbringen konnte.

5.1.3 Die Produktion

5.1.3.1 Die neue Blechverarbeitung durch Einsatz modernster Technik

Bei der Beschreibung der Produktion der Erzeugnisse der Firma Baumann soll die bis
ﬁ879 gebrauchliche Blechverarbeitungstechnik unbeachtet bleiben und erst die ab den

achtziger Jahren des 19. Jahrhunderts gebrauchliche ins Visier genommen werden, da

erst zu diesem Zeitpunkt die industrielle Fertigung, die in dieser Arbeit unter besonderer
Beachtung steht, begann. Allerdings soll festgestellt werden, dass die alte Verarbeitungs-
form ein sehr aufwendiger Prozess war, bei dem das Schwarzblech durch Falzen und
Nieten in die gewiinschte Form gebracht wurde. Dazu waren mehrere dufderst arbeitsin-
tensive Schritte notwendig, welchen durch das Aufkommen der neuen Technik ein Ende
gesetzt wurde.?? Solch eine Rationalisierung der Arbeitszeit und die im Folgenden be-
schriebene Technisierung des Produktionsverfahrens machen die Abgrenzung von der
Manufaktur zum Industriebetrieb deutlich.

Besonders die Anschaffung der Ziehpresse, womit das Stanzen von Rohgeschirren er-
moglicht wurde und der starkere Dampfkessel als Energiequelle fir die ebengenannte
Presse kennzeichneten die erste Stufe der industriellen Fertigung. Die GefalRe wurden im
Gegensatz zu der friheren Technik, bei der das Blech von Hand gebogen und genietet
werden musste und der Boden abschlieRend eingesetzt wurde, in einem Arbeitsgang aus

einer vorgeschnittenen Blechplatte gezogen. Wo vorher also mehrere, noch dazu hand-

271 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 71.
272 Vgl. HauBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 27.
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werklich ausgebildete Personen zur Herstellung eines Geschirres notwendig waren,
musste hier die Maschine von nur einem Arbeiter betatigt werden.?”” Diese Presse, mit
der nur ein spezieller nicht-reiRender Stahl verarbeitet werden konnte,.den die Firma

Baumann aus dem Walzwerk Maxhitte-Haidhof bezog”*, wurde von den Gebriidemn

Baumann aus Amerika importiert, bevor sie tberhaupt auf deutschem Boden hergestelit
wurde. Dies zeigt wieder einmal die Innovation und den Wunsch nach Konkurrenzfahig-
keit der Fuhrungsriege, da das gr6Rte und beste Modell auf dem Markt bestellt wurde.
Die weitere Modernisierung, die zu einer stetigen Verbesserung der Produktion fiihrte,
lasst sich im vorhergehenden Kapitel verfolgen.

Eine weitere neue Technik, die ebenso wie die Ziehpresse zu gréRerer Leistungsfahig-
keit des Betriebes fithrte, war das vom Ingenieur Franz Meiser entwickelte Verfahren fir
die Befeuerung von Emailliersfen. Dabei wurde Gas statt Kohle als Brennmaterial ver-
wendet, was den Vorteil besal3, dass eine fur die Emaillierung notwendige gleichmaBige
Hitze in einem funfmal so groRem Ofen wie bei Kohlebefeuerung zu Stande gebracht
werden konnte.?”® Die Technik der indirekten Feuerung war fur das Emaillieren eine Ver-
besserung, denn durch eine Steuerung der Temperatur konnten einige Fehlerquellen fir
mangelhafte Emailglasuren vermieden werden. Darlber hinaus filhrte der Wegfall der
manuellen Beheizung eines Kohleofens zur Arbeitskréfterationalisierung.

Soweit zur Bearbeitung des Rohmaterials. Doch die Besonderheit der Firma Baumann
lag nicht hauptsachlich in der speziellen Blechverarbeitungstechnik sondern in der der
Emaillierung. Generell ist festzustellen, dass der Amberger Betrieb nicht der erste war,
der diese Veredelungsart fur Stahlblechgeschirre verwendete, wohl aber der, der die
brauchbarste Rezeptur dafiir benutzte. Die Entwicklung dieser Zusammensetzung erfolg-
te durch die Gebruder Baumann, von denen keiner vertiefte Chemiekenntnisse hatte,
selbst, die nach jahrelangen Versuchen 1876 das erste widerstandsfahige Emaille pra-
sentieren konnten.?’®

Um nachvollziehen zu kénnen, welche enormen Produktionsmittel, -maschinen und Ar-
beitskrafte fur dessen Herstellung von Noten sind, sei kurz auf die Emaillierungstechnik
einzugehen. Emaille ist eine Silikatglasur (eine Art Glas), die durch die Verbindung
mehrerer anorganischer Elemente bei 1.200 bis 1.400 Grad Celsius entsteht. Diese
Mischung muss in einem weiteren Vorgang veredelt werden und kann dann erst auf das
Geschirr aufgetragen werden. Danach missen die Gegensténde bei hoher Temperatur

gebrannt werden, anschlieend wird der Vorgang wiederholt, um eine maoglichst groe

273 Vgl. Héusler, Firmengeschichte, S. 77-79.

274 Vgl. Der bayrische Geschirrspezialist, S. 18.

275 Vgl. StadtA A, Nachlass Baumann, Zg. 1/72, 21.6.1881 sowie StadtAA, Nachlass Baumann Zg.
1/73,3.10.1882.

276 Vgl. HauBBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 6 sowie Stadtmuseum Amberg,
Léwenmarke, S. 3.
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Stabilitat des Emailles zu erzeugen. Soweit es im Fall Baumann vorgesehen war, wurde
dann das Dekor aufgebracht, anfangs als Handmalerei, spéter durch die zeitsparendere
Schablonentechnik. AbschlieRend musste jedes Dekorgeschirrstiick zum dritten Mal in

den Brennofen.?”

5.1.3.2 Die Organisation der Arbeit
Um einen optimalen Produktionsablauf garantieren zu kdnnen, ist eine optimale Organi-

sation der Arbeit nétig. Ein Industriebetrieb ist dabei dadurch gekennzeichnet, dass diese

in einen Produktions- und einen Verwaltungsbereich gegliedert ist, in welchen jeweils

eine hierarchische Ordnung vorherrscht. So auch bei der Firma Baumann: Die drei hand-
werklich ausgebildeten Baumann-Brider beaufsichtigten die Fertigung, das Verwal-
tungsressort war die Aufgabe Peter Baumanns, der allerdings nicht den Status eines
Teilhabers sondern nur den eines Angesteliten der &lteren Bruder innehatte. Die Fuh-
rungsriege selbst arbeitete nicht aktiv an der Produktion mit, ihre Aufgabe war die Pla-
nung und die Kontrolle der betrieblichen Zielsetzungen.

Anfanglich konnte die Verwaltung von Peter Baumann allein gefithrt werden, mit wach-
sender BetriebsgroRe wurde die Einstellung von Personal jedoch unumgénglich. Schon
1888 hatte sich die Zahl der Verwaltungskrifte auf 20 erhoht.?’® Als problematisch erwies
sich die Tatsache, dass fir die Biiroarbeiten, vor allem fur die Bereiche Korrespondenz,
Buchhaltung, Finanzwesen und Design Fachkrafte angestellt werden mussten. Die meis-
ten Verwaltungsbeschéftigten in der Firma stammten nicht aus Amberg und um die Stelle
des Kontoristen zu besetzen, mussten.sogar, bayernweit Zeitungsanzeigen .geschaltet
__werden ?”® Der Verdienst der Biroangestellten mit monatlich 70 Mark unterschied sich
von dem der Lohnarbeiter aus dem Fertigungsbereich (monatlich 51 Mark) um etwa drei-
Rig Prozent, weswegen man die erstgenannten hierarchisch hoher setzen kann als die
zweite Gruppe.®°

Im Bereich der Produktion existierte eine strenge Gliederung in Arbeitsbereiche und Ver-
antwortlichkeiten, was fiir einen reibungslosen Herstellungsablauf von Néten ist. So hat-
ten die Handwerker, die einen Beschaftigtenanteil von etwa 30 Prozent ausmachten, auf
Grund threr Ausbildung eine héhere Stellung inne als die angelernten Arbeiter. lhre
Aufgabenbereiche umfassten zum groRten Teil die Werkzeugherstellung und den
Gebdudebau. Die restlichen 70 Prozent, genannt Blecharbeiter, waren hauptséchlich als
Maschinenarbeiter, Arbeiter im Emaillierwerk, Hilfs- oder Hofarbeiter tatig. In jeder dieser

Sparten existieren wiederum Spezialisten, so fallen unter den Oberbegriff ,Arbeiter im

277 Vgl. HauBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 31f.
278 Vgl. Mayerhofer, Manuskript, S. 9.

279 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 811.

280 Vgl. StadtA A, Nachlass Baumann, Zg. 1/76, 10.5.1890.
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Emaillierwerk® beispielsweise die Berufe Emailmiller, Schmelzer, Heizer, Annieter,
Planierer und viele weitere. Bei Betrachtung dieser Gruppen wird deutlich, dass die
Arbeiter, wie es fur einen Industriebetrieb typisch ist, nur fur einen kleinen
Aufgabenbereich zusténdig sind, den sie dann mdéglichst schnell und dabei noch exakt
erledigen kénnen. In jeder dieser Spezialgruppen lésst sich wiederum eine Hierarchie
feststellen: Die erfahrenen und tiichtigen Arbeiter, die so genannten Meister, erhielten die
Aufsicht Gber ihre Abteilung.?

Zusammenfassend bleibt zu sagen, dass die Firma Baumann die anfallende Arbeit nahe-
zu perfekt strukturierte, wodurch die Effektivitat des Betriebs an ein Maximum gebracht

wurde, was den wirtschaftlichen Aufstieg nur beginstigte.

5.1.3.3 Das Warenangebot und der Produktionsumfang

Die Nennung des Warenangebots und des Produktionsumfangs ist im Zusammenhang
mit der wirtschaftlichen Entwicklung eines Betriebes unumganglich. Vor allem Informatio-
nen Uber die Jahresproduktionen der Firma Baumann hatten groe Relevanz, da ein
Uberblick tiber die Gesamtherstellung den wirtschaftliichen Aufstieg des Betriebs aus-

driucken kénnten. Leider finden sich nur geringe Auskinfte dariiber. So ist fur das Jahr
1894 eine Tagesproduktion von 600 Zentnern bekannt, im Gegensatz dazu wurden 1888
“:;250 Zentner pro Tag hergestellt was verglichen mit den Zahlen aus dem Jahr 1885
(112 w136 Zentnerfl' ag) 'schon eine Verdoppelung darstellte. Geht man noch zwei Jahre
“Zurtick, so zeigt sich, dass sich die Tagesproduktion hier mit etwa 40 Zentnern auf etwa
ementtel der Fabrikation von 1885 beschrankte 22 D3 weitere Zahlen nicht bekannt sind,
soll ;uf die Produktpalette emgegangen werden durch deren Breite man den Grad der
Wirtschaftskraft erahnen kann. Der Schwerpunkt der Produktion der Firma lag in der Her-
stellung von Haushaltswaren, wie Schisseln, Tépfen, Geschirren und kleineren Ki-
chenutensilien (z.B. Reibeisen, Backblechen, Eierbechern usw.).?®® Von 1880 bis zum
zweiten Weltkrieg gehorte darliber hinaus eine grof3e Auswahl an Hygieneartikeln, wie
Waschschiisseln, Nachttdpfen und Spucknapfen zum Sortiment. Auch wurden Gegen-
stdnde (z.B. Badewannen, Chirurgen- und Desinfektionsschalen) fiir den Krankenhaus-
und Laborbedarf produziert.?®
Es lasst sich also feststellen, dass das Emaillier- und Stanzwerk zum einen Waren her-
stellte, die von der breiten Masse der Bevélkerung flir den tégiichen Bedarf benotigt wur-

de, was den Absatz erheblich erleichterte. Zum anderen entdeckte man mit der Erzeu-

gung von saureresistenten Sanitarartikeln eine Marktllicke.

281 Vgl. Héusler, Firmengeschichte, S. 81-84.

282 Vgl. ebd., Anhang Nr. 24.

283 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. II/14: Preisbuch 1892, Inhaltsverzeichnis.
284 Vgl. Stadtmuseum Amberg (Hrsg.), Informationsblatter, S. 24f.
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Um die Vielfalt der Produktpalette zu verdeutlichen, tohnt sich ein Blick in die Warenkata-
loge. Hier werden die Gegenstande zum GroRteil fortlaufend mit Formnummern bezeich-
net, einige wenige Zahlen wurden nicht besetzt, weiche man sich als Leernummern fur
eine etwaige Erweiterung des Sortiments vorbehielt. Dariiber hinaus wurden Modellab-
wandlungen oft nicht mit einer eigenen sondern mit einer Zwischennummer belegt (z.B.
Tiefe runde Schussel, Nr. 180 1/2%%%). Durch diese Zahlweise lasst sich die Breite der

Produktpalette anzeigen, denn die Preisliste von 1892 endet mit der Nummer 911%, der
2.287

Katalog von 1903 sogar mit der 3.62
Sinn dieser detaillierten Darstellung des ansteigenden Umfangs des Warenangebotes, ist
es zu demonstrieren, dass das Emaillier- und Stanzwerk Baumann sich im Laufe der
Jahre einen festen Platz auf den Wirtschaftsmarkt errungen hat, da anderenfalls eine

derartige Erweiterung der Produktpalette unmaglich gewesen ware.

5.1.4 WerbemaRnahmen und Absatzmarkte

5.1.4.1 Die Werbema@nahmen
Im Gegensatz zu Handwerksbetrieben oder Manufakturen, die hauptsé&chlich fir den re-
gionalen Markt produzieren, ist es fur einen Industriebetrieb notwendig das eigene Wa-

renangebot den potentiellen Abnehmern durch Werbung vorzustellen. Dieser Marketing-
Sektor steckte im 19. Jahrhundert jedoch noch in den Kinderschuhen — Produktanprei-
sung im groRen Stil war vor der Industrialisierung unbekannt. Im Folgenden soll daher
der Werbestrategie der Firma Baumann ein Augenmerk gewidmet werden, wobei haupt-
sachlich auf die bedeutenden Mafnahmen Bezug genommen wird, regionaler Werbung
soll nur in geringem MaRe Beachtung geschenkt werden. Hierzu zéhlt beispielsweise die
Tatsache, dass einige stadtische und umliegende Verkaufsgeschafte zu Werbezwecken
Blechschilder des Emaillier- und Stanzwerkes an ihren Hausern anbrachten, um den ei-
genen Vertrieb der Baumannschen Waren zu signalisieren. Schilder in kleineren Forma-
ten seien kostenlos, groRe gegen Leihgebuhr zu erhalten gewesen, wie der Kontorist
Mayerhofer in seinem Manuskript in dieser Sache festhalt.?® Auch im Amberger Tagblatt
und anderen lokalen Zeitungen, sowie in den Adressbichern der Stadt®® und
Handelsmagazinen, wie dem einmal wéchentlich erscheinenden ,Zentralanzeiger fir die
Industrie*®®, der hauptsdchlich Anzeigen von Industriebetrieben, Verkaufe und

H

285 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 11/14: Preisbuch 1892, S. 24.

286 Vgl. Ebd., S. 96.

287 Vgl. HauBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 37.

288 Vgl. Mayerhofer, Manuskript, S. 8.

289 Vgl. Adressbuch 1904, Anhang (,,Das Amberger Emailgeschirr von Gebrider Baumann, Firma:
Joh. Baumanns Wwe. in Amberg, bewihrt scih als das billigste und schdnste Geschirr fiir alle
Zwecke des Haushalts.©).

290 Vgl. StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 111/39, 8.12.1897.



69

Stellenangebote oder Vertretungen beinhaltet, wurden immer wieder Werbeanzeigen der
Fima geschaltet. Bleibt man auf dem Sektor der gedruckten Werbemittel, so lassen sich
hier dariiber hinaus die Baumannschen Werbekataloge und Preislisten anfiihren. Der
Aubau  dieser  gestaltete sich  folgendermaRen®':  Nachdem kurz die
Verkaufsbedingungen (Informationen zum Versand, Frachtkosten, Reklamationen) auf
deutsch und auf italienisch, franzésisch und spanisch aufgelistet sind, wird auf diverse
chemische Atteste fiir die Emaillewaren, die im Punkt ,Die Firma Baumann und die
Konkurrenz*® noch genauer behandelt werden, eingegangen. AnschlieBend folgt die
Nennung der ebenfalls im weiteren Verlauf noch beschriebenen aktuelien Auszeichnung
der Firma, das Inhaltsverzeichnis, dann die Produktpalette, wobei jeder Gegenstand
graphisch (auch mit Angabe der GroRe und des Preises) wiedergegeben ist.

Uberregional prasentierte sich der Betrieb neben den eben erwdhnten Printmedien ins-
besondere auf Gewerbeausstellungen. Die erste, an der sich die Briider Baumann betei-
ligten, fand 1879 als offentliche Leistungsschau des blechverarbeitenden Gewerbes in
Nirnberg statt. Dort soliten die potentiellen Kaufer von den Vorteilen des neuen Materials
Emaille Uberzeugt werden. Mit Besonderheiten, wie dekorierten, optisch porzellandhnli-
chen Geschirren und Gegensténden die per Ziehpresse gefertigt wurden, konnte die Am-
berger Firma glanzen.*” Der folgende Kommentar in der lllustrirten Zeitung fur Blechin-
dustrie macht deutlich, welche Wirkung die prasentierten Waren auf die Offentlichkeit
machten: ,Die ausgestellten Waaren zeigen dem Fachmann, dal sich die emailirten
Waaren immer mehr und mehr Bahn brechen.”**® Der Erfolg der Firma Baumann auf die-
ser Gewerbeausstellung wurde dariiber hinaus mit der Silbernen Medaille, der héchsten
Auszeichnung fir herausragende Leistungen, gekront. Diese Tatsache versetzie dem
Amberger Werk einen Aufschwung, denn dieses silberne Ehrenzeichen versicherte dem
Kéaufer der Baumannschen Emailwaren héchste Qualitat und Einsatz modernster Tech-
nik. Weitere Pramierungen folgten beispielsweise 1882 auf der Landesgewerbeausstel-
lung (NUrnberg), 1891 in London, 1894 in Rom und Dresden und 1896 nochmals in Niirn-

berg >

Anhand dieser Auszeichnungen lasst sich die steigende Bedeutung der Firma abschit-
zen, woraufhin sich die Fihrungsriege veranlasst sah, sich um den Schutz der eigenen
Produkte zu kiimmern. Die Kunden sollten die hochqualitativen Baumann-Fabrikate auf
einen Blick erkennen konnen, um die Gefahr der Verwechslung mit minderwertigen Ferti-
gungen von Konkurrenzanbietern einddmmen zu kénnen. Aus diesem Grund und weil

den Briidern Baumann suggeriert wurde, dass im Ausland Erzeugnisse ohne Schutzmar-

291 Dargestellt am Beispiel des Preisbuchs von 1892.
292 Vgl. Héusler, Firmengeschichte, S. 102.

293 Zeitung fiir Blechindustrie (1879),Nr. 33, S. 270.
294 Vgl. Preisliste 1903
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f ke generell als minderwertig gelten, entschloss man sich 1880 fir die Beantragung einer
solchen Fabrikmarke®. Die dafur notwendige Eintragung am Landgericht Amberg lautet
- folgendermaRen:

'7 Als Marke ist eingetragen unter Nr. 22 zu der Firma: 'Handelsgesellschaft Joh. Baum-
man's Wwe' mit dem Sitze in Amberg, nach Anmeldung vom 7. Juni 1880, nachmittags 6
Uhr, fur emaillite Haus- und Klchengerathe aus Eisenblech, das nebenstehende Zei-

chen.*#®

Schutzrmarke,

Mit dieser Kennzeichnung konnte sich die Firma nicht nur von anderen Herstellern abset-
zen, sondern hatte auch ein Label mit Wiedererkennungswert geschaffen, denn bald
nach der Serialisierung der Geschirre mit Bodenmarke wurde die Firma unter dem Na-

men ,Amberger Emailgeschirre mit der Léwenmarke*?®” bekannt.

5.1.4.2 Die Absatzmarkte in Deutschland
Seit Beginn der Blechwarenproduktion in Amberg war der Vertrieb der Fabrikate pyrami-

denférmig aufgebaut: An der Spitze stand die Firma Baumann selbst, darunter Gbernah-
men Grothandler die Abwicklung des Verkaufs, wobei diese selbst wieder geschaftliche
Kontakte mit vielen kleineren Handlern knipften. Fir die Preise der Blechwaren hatte
sich eine Berechnung per Pfund fertiggestellter Gegenstande eingebiirgert, was bis etwa
1890 beibehalten wurde. Der ,Preis-Courant* der Blechwarenfabrik Johann Baumanns
Witwe verzeichnet handschriftlich die ausgehandelten Preise fur jedes Vertriebsprodukt
mit den jeweiligen Vertretern. So musste beispielsweise der Vertreter fir Regensburg,
Georg Niedermeier, 1873 fir rote Schiisseln (ab sofort Modell 1) 24, 5 Kreuzer pro Pfund

295 Auch an dieser Stelle zeigt sich wieder die Innovativitst der Baumann-Briider. Denn das
Schutzmarken-Wesen wurde in Deutschland erst 1874 eingefiihrt und verbreitete sich nur langsam.
(Vgl. Zeitung fiir Blechindustrie (1877), S. 3 13); Abbildung aus: Héusler, Firmengeschichte,
Anhang Nr. 22.

296 Zeitung fur Blechindustrie (1880), S. 249,

297 Kleindorfer-Marx, Emai lgeschirr, S. 12.
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bezahlen, fir aufen und innen verzinnte Schiisseln (ab sofort Modell 2) 26, 5§ Kreuzer.

Mit den Nurnberger Zwischenhéndlern (Gebriider Bing) wurde ein Preis von 25 Kreuzern

fir ein Pfund der Schiisseln des Modells 1, 27 Kreuzer fiir die des Modells 2 ausgehan-
delt. Von C. A. Stoelzl, Vertreter fiir Eichstatt, verlangte die Amberger Firma 25 Kreuzer
fir das Modell 1, 27. 5 Kreuzer fur das Modell 2.7 Es lasst sich also feststellen, dass der
Preis zum einen vom Verhandlungsgeschick des Zwischenhandlers zum anderen aber
bestimmt auch von der Abnahmemenge, uber die es keine Informationen gibt, abhéangig
war. Zu den Kunden im siiddeutschen Raum zahlten hauptsachlich handwerkliche Ge-
werbe, wie Schlossermeister, Spengler, Kupferschmiede und weitere. In diesem Gebiet
war es ab 1877 fir den Industriebetrieb Baumann ublich geworden einen eigenen Rei-
senden fir die Anwerbung von Einzelhéndlern auszusenden, wodurch der Firma die Kos-
ten fiir Zwischenhandler erspart bleiben sollten. Dieses System lieR sich aber auf Grund
der groRen Nachfrage nach Baumann-Produkten nicht durchsetzen, weshalb man zur
traditionellen Zwischenhéndler-Methode zuriickgreifen musste. Hausler erstelite eine
Karte, die die Handelsbeziehungen der Firma Baumann in Bayern und im Grenzgebiet
im Jahr 1873 widerspiegelt.?®® Sie kommt anhand der Verteilung der sechzig Handler in
Bayern zu dem Schiuss, ,dass keine Haufung von Kaufern in der Amberger Region
nachgewiesen werden kann.**® |n diesem Zusammenhang weist Hausler explizit darauf
hin, dass es sich bei den markierten Orten um die Eisenbahnstationen, nicht um den Ge-
schaftssitz handelt, da diese wichtiger waren als die eigentlichen Zwischenhandler-
Adressen. Die Firma liel ihre fertigen Versandpakete aus Kostengriinden ndmlich nicht
mit Fuhrwerken sondern per Eisenbahn in die gewiinschten Orte transportieren. Hier
zeigt sich — wie auch Hausler feststellt —~ wie wichtig die Standortentscheidung gegen den
eisenbahnanschlusslosen Ort Wunsiedel und fur das verkehrsstrategisch ginstige Am-
berg war.*’

Die Handelsbeziehungen beschrankten sich aber nicht nur auf den bayrischen Raum
sondern erstreckten sich dariiber hinaus auch auf Baden, Sachsen, Thiringen und Wiirt-
temberg. Peter Baumann stellt dazu 1881 fest, dass die Firma das Hauptgeschaft in Bay-
ern und Warttemberg mache und dass man dort in fast jeder Eisenhandlung und allen

Blechwarengeschaften das Baumannsche Fabrikat finden kénne %2

5.1.4.3 Die Handelsvertretungen im Ausland
Nach der Betrachtung des innerdeutschen Zwischenhandler-Systems soll nun das Ex-

298 StadtAA, Nachlass Baumann, Zg 11/168, Preis-Courant, Januar 1873.
299 Diese befindet sich im Anhang auf S. 11 (Nr. 8).

300 Hausler, Firmengeschichte, S. 44.

301 Vgl. ebd., S. 43-45; Uberblickskarte im Anhang S.11 (Nr. 8).

302 StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 1/72, 9.10.1881.
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porigeschaft ins Visier genommen werden. Dabei ist vor allem das Manuskript des Kon-
toristen Mayerhofer von besonderer Bedeutung, da er iber alle auslandischen Beziehun-
gen Buch filhrte. Anfangs konnte das Geschaft mit dem Ausland nicht in der Form reali-
siert werden, wie Nachfrage bestanden hat, da die Kapazitét des Stanz- und Emaillier-
werkes bis 1885 mit Mithe und Not den deutschen Markt befriedigen konnte. Um 1880
leferte die Firma zwar kleinere Mengen Geschirr nach Italien, RuBland, Norwegen, Hol-
land und in die Schweiz, der Umfang dessen war jedoch nicht der Rede wert.
Das Exportgeschaft im groBen Stil wurde durch den Beitritt des Betriebs in den ,Deut-
‘3 schen Export-Verein“ beginstigt. Uber diese Organisation konnte die Abwicklung des
Handels mit dem Ausland durch die Bereitstellung verschiedener Dienstleistungen, wie
Korrespondenziibersetzung oder Handelspartnervermittiung sehr vereinfacht werden %
Die erste auslandische Handelsvertretung® ibernahm Karl Wernecke (ab 1.2.1884) fiir
Luxemburg und ElsaB-Lothringen, eine Verbindung mit der Schweiz wurde am 11.7.1885
durch Ernst Walcker aufgenommen, ebenfalls im Sommer 1885 eine mit Italien (Gioachi-
no und Carlo Pisetzky). Die Baumannschen Waren genossen vor allem in Italien beson-
dere Beliebtheit, da sie durch den geringen Zoll (nur 11, 80 Lire / 100 kg) und die niedri-
gen Eisenbahnfrachtkosten auf Grund des deutsch-dsterreichisch-italienischen Tarifs er-
schwinglich waren. Die Intensitit des Exports in den Nachbarstaat zeigt folgende Aussa-
ge Mayerhofers: ,Von den gangbarsten Formen Nr. 62, 501/2 mit Deckeln, 886/7 und
1410 wurden manchmal in einer Kommission mehr als 1500kg bestellf, sodass alles nicht
einmal in einem Waggon verladen werden konnte.”*®® Auch das Geschéft mit der
Schweiz entwickelte sich gut, obwohl das Land schwach bevdlkert war und dort einige ei-
gene Emailfabriken existierten.
= Inden folgenden Jahren wurden weitere Handelsbeziehungen aufgenommen. So Uber-
nahm die Firma Oskar Moenich die Vertretung fiir GroRbritannien und die englischen Ko-
lonien mit Ausnahme Kanadas und Agyptens, Alexander Steiner die fir Frankreich; 1889
knipfte man Kontakte zu den New Yorkern Aich und Stransky, des weiteren zu Hess
&Co. nach Agypten. Durch Weydekamp, Kettling &Co. wurden Beziehungen zu
SodruBland aufgenommen, durch Nachman S. Amar nach Serbien (1898) und 1903
exportierte die Firma Baumann durch den Vertreter Rodolfo Kaufmann nach Argentinien,
Paraguay und Uruguay . Weiterhin folgten im beginnenden 20. Jahrhundert unter
Vertretung der Firma Luckhaus und Gunther Brasilien (1808), Cuba (1910) und Chile
(1930), unter der Aureliano J. Neves' Portugal (1901) und Holland (1902) durch
Verfretung A. und G. Holtermanns; 1906 wurde Griechenland mit in die Liste der

303 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 106-108.
304 Hiusler geht filschlicherweise davon aus, dass die erste auslindische Handelsverbindung mit Wal-

cker (Schweiz) geschlossen wurde. (Vgl. Hiusler, Firmengeschichte, S. 108).
305 Mayerhoter, Manuskript, S. 6.
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auslindischen Handelsbeziehungen aufgenommen %
Um die Jahrhundertwende hatte die Firma Baumann die Auslandskontakte so weit aus-

gebaut, dass durch sie das Hauptgeschaft erzielt wurde, was sich daran zeigt, dass nur
noch dreiBig Prozent der Gesamtproduktion im Inland blieben. Die USA wurden zum

Hauptabsatzgebiet fur die Firma Baumann, wohin monatlich zehn bis zwdif Waggons an

Waren transportiert wurden.®”’

Demnach scheint die Aussage die Firma Baumann sei das ,Grofite Stanz- und Emaillir-

werk der Welt*3®® (1896) wohl ihre Berechtigung zu haben.

5.1.5 Die Bedeutung der Firma fiir den Arbeitsmarkt
Anhand der Angaben Uber die standige Firmenvergroflerung, der Produktpalette, der

Produktionszahlen und des Umfangs der in- und ausldndischen Absatzmarkte, lasst sich
die wirtschaftliche Bedeutung fiir Amberg, vor allem fur den Arbeitsmarkt erahnen. 1869
wirkten etwa zehn Beschéftigte bei der Herstellung der Blechwaren mit*®, drei Jahre spé-
ter schon 46. Dieses Personal konnte allerdings nicht aus Amberg rekrutiert werden, da
in der Stadt bereits ein Betrieb — die koniglich-bayerische Gewehrfabrik — angesiedelt
war, die einen hohen Arbeitskraftebedarf hatte. Aus diesem Grund warb man Arbeiter
aus Wunsiedel, dem 100 Kilometer entfernten, ehemaligen Heimatort der Familie Bau-
mann an. Dort war der Berufszweig der Strumpfwirker durch die Konkurrenz der engli-
schen Textilindustrie bedroht, weswegen das Arbeitsangebot aus Amberg gerne ange-
nommen wurde.*'® Mit zunehmender VergroRerung des Betriebs stiegen auch die Be-
schaftigtenzahlen kontinuierlich an. im Folgenden soll anhand einer Graphik die Entwick-
lung der Arbeiterschaft dargestellt werden. Da die Zahlen bei Hausler, Koschemann und
dem Stadtmuseum Amberg divergieren, wurden, um einen Vergleich zu ermdglichen, alle
Angaben aufgenommen. Dabei ist festzustellen, dass das Stadtmuseum die Beschaftig-
tenzahlen nur bis 1900 nennt.*"" Bei Koschemann, der die Entwicklung der Belegschaft
nur an einem handschriftlichen Diagramm verdeutlicht, erweist sich eine Datenubernah-
me als auRerst schwierig.*”? Vorbildlich ist hingegen die zuerst tabellarische Auflistung
und die anschlieBend graphische Darstellung bei Hausler.””® Insgesamt zeigt sich, dass
sich die Angaben bei Koschemann in der Anfangszeit und gegen Ende der Auflistung

leicht Uiber denen Hauslers bewegen, obwohl beide den sich im Stadtarchiv befindlichen
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308 StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 111/43, 1896.

309 Vgl. Stadtmuseum Amberg (Hrsg.), Lowenmarke, S. 41.

310 Vgl. 100 Jahre Gebriider Baumann, S. 1f.

311 Vgl. Stadtmuseum Amberg (Hrsg.), Léwenmarke, S. 41.

312 Vgl. Koschemann, Industrialisierungsprozess Ambergs, S. 25.
313 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, Anhang Nr. 23.
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Nachlass der Firma Baumann als Quelle angeben. Allerdings beschaftigte sich Hausler
dartiber hinaus ab 1892 auch mit den Verwaltungsberichten der Stadt Amberg, weswe-
gen ihre Angaben die korrekteren sein miissten. Ein Blick in den Verwaltungsbericht des

Jahres 1900 zeigt aber eine Beschéftigtenzahl im Emaillier- und Stanzwerk von ca.

2100%", Hausler nennt 100 weniger.
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Abbildung: Belegschaft der Firma Baumann von 1872 bis 1914

Zusammenfassend ldsst sich also feststellen, dass die Beschéftigtenzahlen der Firma
Baumann in der Zeit der Amberger Industrialisierung nicht auf den Arbeiter genau ange-
geben werden konnen. Diese Tatsache beeinflusst aber die Interpretation des Schaubil-
des in keinster Weise: Der rasante Anstieg der Belegschaft von anfanglich weniger als
50 Arbeitern bis zum Hohepunkt um 1900 mit mehr als 2500 wird durch jede der drei Li-
nien deutlich. Um das Jahr 1905 beginnt sich eine Wende bemerkbar zu machen: Die
Beschaftigtenzahlen sinken kontinuierlich. Worauf dies zurtickzufihren ist und wie sich

die Firma weiterhin entwickelte, wird sich im Folgenden zeigen.

5.1.6 Die Firma Baumann und die Konkurrenz
1877 war die Firma Baumann die erste in Siiddeutschland gegriindete Emaillewarenfa-

brik, fiir deren Erzeugnisse erst ein Absatzmarkt geschaffen werden musste. Als sich der

enorme Erfolg der emaillierten Haushaltswaren abzeichnete, riisteten viele andere Fabri-
kanten auf die Herstellung solcher Produkte um. 1886 zéhlte eine Privatstatistik schon 36
Emaillierwerke, 1904 hatte sich die Zahl auf 71 Fabriken verdoppelt.®’® 1929 existierten

314 Vgl. Verwaltungsbericht 1900, S. 15.
315 Vgl. Wuppermann, Industrie, S. 9.
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300 eingetragene Emaillewerke in Deutschland.®"® Dieser Grundungsboom wirkte sich
zum einen auf die Auftragslage, zum anderen auf die Verkaufspreise der Firma Baumann
aus: Schon 1886 klagte die Firma tber zu wenig Auftrage, wodurch ein nicht unerhebli-
cher Teil der Produktion im Magazin lagern musste. Um des weiteren konkurrenzfahig zu
bleiben mussten die Preise trotz steigender Rohstoffkosten gesenkt werden "

Doch nicht nur Emaillefabriken bedrohten den Baumannschen Absatzmarkt. Im besonde-
ren MaBe rufschidigend wirkte sich die Anschuldigung des Alexanderwerkes, eines Be-
triebs zur Herstellung von Stahl- und Aluminiumgeschirr aus. Diese Firma behauptete,
dass das Emaillegeschirr durch etwaige Absplitterung von Partikeln Darmkrankheiten
auslose, des weiteren seien die Produkte mit giftigen Bestandteilen, wie Bleioxyd und Ar-
sen versetzt. Die Firma Baumann lieR ihre Erzeugnisse daraufhin eingehend untersu-
chen, mit dem Ergebnis, dass alle Produkte hygienisch und giftfrei waren. Die Verleum-
dungen lie die Amberger Fabrik naturlich nicht auf sich sitzen sondern ging gerichtlich
gegen das Alexanderwerk vor, das nach mehreren kostspieligen Prozessen die eigene

Firmenpleite hinnehmen musste *'®

Einen weiteren, jedoch erfolglosen Rechtsstreit fuhrte die Firma Baumann 1886 mit dem
Emaillierwerk ,Wuppermann & Co“, dessen Produktionsstitte im nahe gelegenen Dorf
Haselmiihl, der Geschiftssitz jedoch in Amberg lag. Durch diesen juristischen Trick durf-
te die Firma ihre Erzeugnisse trotz aller Intervention der Gebrder Baumann als ,Amber-
ger Emailgeschirr” bezeichnen. Dieses Problem erledigte sich aber wenige Jahre spater
von seibst: Auf Grund der zu kostspieligen Produktion ging die wuppermannsche Firma
rasch in Konkurs.*"

Nichtsdestotrotz wurde das Uberleben des Emaillier- und Stanzwerkes im ausgehenden
19. Jahrhundert und beginnenden 20. Jahrhundert durch den immer grofzer werdenden

Konkurrenzdruck bedroht.

5.1.7 Uber 1900 hinaus — Das Ende
Der Volistandigkeit halber soll in aller Kirze der weitere Werdegang der Firma Baumann

iber 1900 hinaus beleuchtet werden.
Zum einen machten sich die Folgen des Ersten Weltkriegs schwerwiegend bemerkbar:

Durch die Inflation von 1923/24 und die Weltwirtschaftskrise (1930) wurden alle finanziel-
len Reserven der Firma zerstért, einem Aus konnte man aber durch den respektablen Ex-
portmarkt entgegenwirken. Der Ausbruch des Zweiten Weltkriegs bedeutete allerdings

einen erneuten Schiag gegen den noch nicht wieder vollstindig regenerierten

316 Vgl. Stadtmuseum Amberg (Hrsg.), Dauverausstellung, S. 29.

317 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 113.

318 Vgl. Mayerhofer, Manuskript, S. 18-20; sowie Kleindorfer-Marx, Emailgeschirr, S. 28.
319 Vgl. Hausler, Firmengeschichte, S. 115.
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Betrieb.1943 werden nur noch drei Auslandsvertreter (in Spanien, Portugal und Dane- 2
mark) der Firma Baumann genannt, da alle anderen Handelsbeziehungen abgebrochen | '
werden mussten. Darliber hinaus konnte die Produktion nicht mehr im gewohnten Um-
fang durchgefiihrt werden, da der Betrieb als kriegsunwichtig, eingestuft wurde und des-
halb die Rohstoffzufuhr SOWEI((S&ZImIer’( wurde bis die Fabrikation zu Knegsende sogar ' 62 M,{*Q{
volistandng emgestellt werden musste Um konkurrenzfahlg zu bleiben musste nach dem

Krieg, obwohl sich die Flnanzlage als auRerst negativ erwies, erneut modernisiert wer-
den. Am 10. November wurde glanzvoll die 100-Jahrfeier der Firmengrundung gefeiert,
obwohl die Situation zu dieser Zeit schon duRerst angespannt war. Da die Technisierung
immer weiter voran schritt, wurde in den achtziger Jahren des 20. Jahrhunderts eine Mo-
dernisierung in Richtung EDV unumgénglich, was aber auf Grund des fehlenden Kapitals
nur durch eine erhebliche Verschuldung durchgefiihrt werden konnte. Die Finanzlage ver-
schlechterte sich zusehends, die Produktherstellung war veraltet und viel zu teuer, wes-
wegen die Firma dem Konkurrenzdruck nicht mehr gewachsen war. Am 6.6.1986 musste

die vierte Generation der Familie Baumann daher den Konkurs anmelden.®®

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass dieses Emaillierwerk untrennbar mit der In-
dustrialisierung der Stadt Amberg verbunden ist. Die Entwicklungsgeschichte zeigt stu-
fenweise den Ubergang vom Handwerksbetrieb tber die Manufaktur zum industriell ar-
beitenden Unternehmen. Im Gegensatz zu den beschriebenen staatlichen Betrieben ging
diese Umwandiung hier schneller von Statten, da die Privatfirma schnell agieren konnte
und nicht durch tibertriebenen Burokratismus behindert wurde. Das effektivere Wirtschaf-
ten des Baumannschen Werkes im Vergleich zu Luitpoldhiitte und der Gewehrfabrik ist
- darlber hinaus auf das Mehr an Engagement der Fiihrungsriege zuriickzufihren. Diese
 Tatsache lasst sich aber nicht nur auf die genannten Betriebe beschrianken. Generell
zeichnet sich bei den leitenden Unternehmen eines Privatbetriebs das Streben ab, den
erreichten Besitz und die soziale Stellung der eigenen Familie auf die Dauer zu sichern.
Die eigentliche Leistung liegt dabei nicht nur in der Erzielung eines méglichst hohen Ge-
winnes sondern in der volligen Hingabe an das Werk. Im Staatsbetrieb existieren zwar
Verantwortliche fur die Firmengeschehnisse, welchen es aber haufig an personlichem
Einsatz mangelt. Oft fehit auch eine Entlohnung nach dem Leistungsprinzip, wodurch der

Anreiz, das Optimum fir den Betrieb zu erreichen, eher gering ist.

Im Folgenden soll der stringent wirtschaftliche Betrachtungsstil durch Einblicke in die in-
nerbetrieblichen Beschaftigungsverhéltnisse erweitert werden. Gerade in der Zeit der auf-
keimenden ,Sozialen Frage" des ausgehenden 19. Jahrhunderts ist es lohnenswert sich

320 Vgl. HauBBmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 22-24.
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mit den Bedingungen der Arbeiterschaft, einer vollig neuen Schicht lohnabhangiger Ange-
stellter, auseinander zu setzen. Im foigenden Kapitel soll daher hauptséachlich der Zeit der

abgeschlossenen Industrialisierung in Amberg ein Augenmerk gewidmet werden.

¢.Innerbetriebliche Beschéftigungsverhdltnisse

6.1 Die Arbeitszeiten im Vergleich
Durch die Veranderung des Produktionsprozesses von handwerklicher Fertigung hin zu

maschinenbestimmten Tatigkeiten in den Manufakturen und spéateren Industriebetrieben
der Stadt Amberg, wurde ein genau festgelegter Arbeitsrhythmus notwendig. Dieser ge-
staltete sich in den drei behandelten Betrieben unterschiedlich. So betrug die Wochenar-
beitszeit (von Montag bis Samstag) in der Firma Baumann fur einen mannlichen Arbeiter
um 1890 63 Stunden, also 10,5 Stunden pro Tag. Noch 20 Jahre fruher hatte ein Ange-
stellter der Firma Baumann 84 Wochenstunden abzuleisten, was ein Vertrag zwischen ei-
nem Kupferschmied und Katharina Baumann beweist. Hier heift es: ,Die Arbeitszeit mit
Ausnahme der Sonn- und protestantischen Feiertage von Morgens 5 Uhr bis Abends 7
Uhr...*? Bis 1900 folgte eine Reduzierung der Wochenarbeitszeit um eine Stunde, 1910
mussten nur noch 60 Stunden gearbeitet werden.*? Im Gegensatz dazu hatte ein Be-
schaftigter der Gewehrfabrik um 1890 durchschnittlich 12 bis 14 Stunden pro Tag zu ar-
beiten 3 Erst 1916 kann von einer nennenswerten Kirzung auf 8 Stunden durch die Um-
stellung der Arbeitszeit auf drei Schichten gesprochen werden, die sich auf Grund der ef-
fektiveren Arbeitsleistung als positiv erwies.*** Uber die Bedingungen im Berg- und Hit-
tenamt gibt ein Artikel des Amberger Tagblatts von 1886 Aufschluss. Hier heil’t es, dass
die tagliche Arbeitszeit ,9 % Stunden einschlieBlich 1 % Stunden Pause*” betrug. Bis
1895 fand allerdings eine Erhohung um eine Stunde auf Kosten der Pausen statt. Auch in
diesem Betrieb war Schichtarbeit Ublich. So umschloss die Morgenschicht die Zeitspanne
von 5 bis 14.30 Uhr, die Nachmittagsschicht die von 13.30 bis 23 Uhr und die
Nachtschicht dauerte von 20.30 Uhr bis 6 Uhr frih des nachsten Tages. Am Hochofen
stellten sich die Bedingungen drastischer dar, da hier in zwei 12-Stunden-Schichten
gearbeitet wurde. Um einen Schichtwechsel zu ermdglichen, musste die
Hochofenbelegschaft ,alle 14 Tage - volle 24 Stunden bei dieser auflerordentlich

321 StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. 1/8 (10.6.1870), abgebildet im Anhang auf S.12 (Nr. 9) ; Die Be-
schriinkung auf protestantische Feiertage griindet in der Konfession der Chefin Katharina Baumann.

322 Vgl. Haulmann, Amberger Stanz- und Emaillierwerke, S. 41, sowie Hanauer, Firma Baumann, S.
29,

323 Vgl. Herter, Gewehrfabrik, S. 15, sowie Stadtmuseum Amberg, Amberg, S. 16.

524 Vgl. Herter, Gewehrfabrik, S. 18.

325 Amberger Tagblatt vom 1.5.1886, S. 1.
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anstrengenden Arbeit**®® zur Stelle sein **

Mit der im erhohten MaR einsetzenden industriellen Produktion und der steigenden Nach-
frage war es des ofteren unvermeidbar auch Sonntags zu fertigen. Im Berg- und Hitten-
amt wurde dies aber ,nur in ganz pressanten Fallen® praktiziert, wohingegen die Ge-
wehrfabrik haufig an Sonn- und Feiertagen fertigen lief3. So wurde dem Militarbetrieb bei-
spielsweise laut koniglichem Kriegs-Ministerial-Reskript vom 24.10.1839 das Arbeiten an
allen Sonn- und Feiertagen des Jahres erlaubt.®® Auch 1858 wurde haufig toujours gear-
beitet, allerdings nur, wenn ,ein allerhtchst angeordneter aussergewohnlicher Betrieb
dies unumganglich néthig machtfe]*®. Diese Praxis fand zwar in der Arbeiterschaft still-
schweigende Akzeptanz, nicht aber beim Stadtmagistrat, der die generelle Ahndung von
Sonntagsarbeit bedroht sah. Ebenso intervenierten ,Die Nachbarn der Sonntagsentheili-
ger'®" und das Stadtpfarramt, das aber schlieRlich im April 1861 mit der Direktion verein-
barte, dass an Sonn- und Feiertagen Vormittags von 8.30 Uhr bis 10.30 Uhr nicht gear-

beitet werden durfte, um der Belegschaft den Kirchgang zu ermdglichen.**

6.2 Die Loéhne im Vergleich
Eingangs muss festgestellt werden, dass es dulerst schwierig ist, die Lohnzahlungen der

drei Betriebe tabellarisch oder graphisch miteinander zu vergleichen, da Angaben dazu
fur verschiedene Zeitspannen in den unterschiedlichen Wahrungen Gulden, Mark und
Reichsmark vorliegen. Es soll aber darauf verzichtet werden die Einheiten auf eine ge-
meinsame Basis umzurechnen, da dies die damalige Lebenswirklichkeit verzerren wiirde.
Um geeignete Ergebnisse zu erhalten, durfte namlich nicht nur der Wechselkurs als Fak-
tor dienen, es missten auch noch weitere GroRen, wie beispielsweise die Kaufkraft der
Wahrungen miteinbezogen werden. Daher werden in diesem Punkt hauptsachlich die
Entlohnungspraktiken und nur wenn moglich detaillierte Vergleiche dargestellt.

Aus dem vorher schon erwahnten Arbeitsvertrag zwischen dem Kupferschmied Them
und Katharina Baumann ist zu entnehmen, dass der Tageslohn fir 14 Stunden Arbeit
1870 bei 1fl. 18kr. lag, ,wobei er [der Kupferschmied] jedoch fiir seine Verpflegung selbst
zu sorgen hat[te].“*** Fur das Berg- und Huttenamt konnen nur Angaben zur Bezahlung in
fritheren und spéateren Jahrzehnten gemacht werden, da fir die Zeit um 1870 Informatio-

nen tber die Lohngestaltung fehlen.®** Festzustellen ist aber, dass sich die Bezahlung der

326 Jahresrechung Bergbau 1895; zitiert nach Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 283.
327 Vgl. Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 283.

328 Jahresrechnung Bergbau 1895, zitiert nach Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 283.
329 Vgl. StadtAA, Zg. 1/1537.

330 Ebd.

331 Ebd.

332 Vgl. ebd.

333 StadtAA, Nachlass Baumann, Zg. /8 (10.6.1870).

334 Vgl. Nichelmann, Luitpolhiitte, S. 257.
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Arbeiter dort im 19. Jahrhundert an den Lebensmittelpreisen, besonders an denen fur
Brotgetreide, orientierte. Ein Vorarbeiter verdiente daher um 1830 pro Schicht 32 kr., ein
Obersteiger 40kr., Sonn- und Feiertage wurden ebenfalls mit diesem Lohn vergutet.*®
Die Gehalter fur die kéniglichen Beamten, die im Berg- und Hittenamt tatig waren, be-
wegten sich zu dieser Zeit pro Tag zwischen 1,4 fl. fir einen Betriebsassistenten und 4,5
f. fur den koniglichen Bergmeister.®* Fur die Entiohnungspraxis in der Gewehrfabrik fin-
den sich detailliertere Angaben. So wurden hier entweder Stunden- oder Stiickléhne be-
zahlt. Die Abrechnung erfolgte bei den Stucklohnarbeitern alle vier Wochen, wobei wah-
renddessen jeden Freitag Abschlagszahlungen getétigt wurden und am vierten Freitag
die Restlohnausbezahlung folgte. Die Stundeniohnangestellten wurden in Beschafti-
gungsklassen, diese wiederum in Lohnklassen unterteilt. Ein Wechsel von der Stucklohn-
zur Stundenlohnbezahlung war jederzeit moglich. Dariiber hinaus erfolgten fir Feiertags-
und Nachtarbeit Zuschldge, so auch bei besonders gefahrlichen Arbeiten.*” Der Monats-
verdienst eines Meisters bewegte sich 1850 zwischen 30 und 160 fl., der eines Vorarbei-
ters zwischen 25 und 40 fl. Neben den Lehrlingen mit 7 bis 16 Gulden pro Monat, waren
die Tagléhner mit 15 Gulden die Geringstverdiener in der Gewehrfabrik.** Die erhebliche
Spanne innerhalb der Gehaltsklassen ldsst sich durch die unterschiedlich lange Firmen-
zugehorigkeit und das Alter der Arbeitnehmer erklaren. Generell ist also festzustellen,
dass die Bezahlung in der Gewehrfabrik und in der Firma Baumann als gleichwertig an-
gesehen werden kann, wohingegen im Berg- und Huttenamt auflerst niedrige Léhne fur
die Arbeiter, nicht aber flr die Beamten bezahlt wurden. So wird in einem Vortrag des Ab-
geordneten Dr. Heim um 1900 also zu Recht behauptet, ,dalk die Arbieter in Amberg, so-
wohl die beim Bergwerk als auch die beim Hochofen, so ziemlich die schlechtest bezahl-
ten Arbeiter von allen staatlichen Betrieben des Kénigreichs sind.***° Im Laufe der nachs-
ten Jahrzehnte erfolgte jedoch, verglichen mit der Firma Baumann, eine Lohnannihe-
rung. Forderleute verdienten 1882 im Berg- und Huttenwerk pro Schicht nun 1,55 bis 2,50
M, Heizer und Schmiede 1,90 bis 2,10 M.** Der Tagesverdienst bei Baumann lag 1884

bei durchschnittlich 2,31 M.**

6.3 Frauen- und Kinderarbeit
Da eine verhaltnismaRig hohe Beschaftigung von Kindern in den Fabriken zum Wesens-

merkmal der friihen Industrialisierung gehort, sollen die Amberger Betriebe ebenfalls dar-

335 Vgl. Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 257 und 273.

336 Vgl. ebd., S. 278.

337 Vgl. Janssens, 1801-1918, S. 84-87.

338 Vgl. StadtAA, Zg. 1/1955: Schreiben der Gewehrfabrik an den Stadtmagistrat Amberg (16.8.1850)
339 Vgl. KdA 1899/1900, Sten. Ber. Bd. 2, S. 423-427; zitiert nach Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 259.
340 Vgl. Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 258.

341 Vgl. Koschemann, Industrialisierungsprozess Ambergs, S. 73.
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aufhin tiberpriift werden. Generell war es fur Eabriken der damaligen Zeit ein lukratives
Geschaft Kinder in ihre Dienste zu stellen, da der Kosten-Nutzen-Faktor auf Grund der
geringen Entlohnung ein duBerst positiver war. So gibt der Verwaltungsbericht der Stadt
Amberg fiir das Jahr 1899 Daten tber die jugendlichen Beschiéftigten aller Amberger Be-
iriebe wider. Die Anzahl der unter 14jahrigen Arbeiter lag in diesem Jahr bei nur einem
Jungen und einem Madchen, derer zwischen 14 und 16 Jahren bei 55 Buben und 89
Madchen. Auch ein Jahr spéater stellten sich die Zusténde fast genauso dar.>? Diese au-
Rerst niedrigen Zahlen sind auf die staatliche Gesetzgebung zuriickzufiihren, da 1840
den gewerblichen GroBbetrieben eine Beschaftigung von Kindern unter neuen Jahren un-
tersagt wurde > Durch das Reichsgesetz vom 12. Juni 1872 durften Kinder unter 12 Jah-
ren nicht mehr regelmaBig, Minderjahrige zwischen 12 und 14 Jahren nur noch sechs
Stunden, zwischen 14 und 15 Jahren nur noch zehn Stunden mit ausreichend Pausen ar-
beiten.®* Daher fand Frauenarbeit zur Kompensation der schwindenden Kinderarbeit im-
mer haufiger Einzug in die Industriebetriebe. Der Anteil der weiblichen Belegschaft bei
der Firma Baumann lag 1884 mit 50 Personen bei 17,5%. 1892 erhohte sich dieser mit
405 Frauen auf 29,3%, 1908 mit 1048 Arbeiterinnen auf 43,1%.** In den staatlichen Be-
irieben gestaltete sich die Verteilung anders, da die Arbeit in den Bergwerken, am Hoch-
ofen oder bei der Gewehrfabrikation fiirr Frauen kérperlich zu anstrengend war. Allerdings
konnten in den Kriegsjahren die Produktion nur durch die Einstellung von Jugendlichen
und Frauen weiter aufrecht erhalten werden. So waren 1915 in der Luitpoldhiitte 80 Ar-
beiterinnen im Einsatz, bis 1918 schon 400. Nach Kriegsende wurde die Frauenarbeit
wieder eingestellt.>* Ahnlich verhielt es sich auch in der Gewehrfabrik. Hier beteiligten
sich 650 Frauen von der 1916 insgesamt 4.020 Personen z&hlenden Belegschaft an der
Riistungsproduktion.7

Obwonhl die Arbeiterinnen in allen drei Betrieben meist die selben Arbeiten wie ihre ménn-
lichen Kollegen verrichteten, lag ihre Bezahlung weit niedriger. In der Gewehrfabrik er-
hielten sie wahrend des Ersten Weltkriegs nur etwa 60% des mannlichen Verdienstes®®,
bei Baumann differierte der Lohn um die Jahrhundertwende etwa um den selben Prozent-

satz. 3

342 Vgl. Verwaltungsbericht Amberg, 1899, S. 16; 1900, S. 15.
343 Vgl. Spindler, Handbuch, S. 796.

344 Vgl. Koschemann, Industrialisierungsprozess Ambergs, S. 77.
345 Vgl. ebd., S. 78.

346 Vgl. Nichelmann, Luitpoldhiitte, S. 281.

347 Vgl. Herter, Gewehrfabrik, S. 18.

348 Vgl. ebd., S. 19.

349 Vgl. Koschemann, Industrialisierungsprozess Ambergs, S. 73.
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7. Resiimee
Nachdem nun die Industrialisierung der Stadt Amberg hauptséchlich stringent aus rein

~ wirtschaftlicher Perspektive betrachtet, dargestellt wurde, soil abschiieBend noch einer
Begleiterscheinung dieses Prozesses, der ,Sozialen Frage®, ein Augenmerk gewidmet
v werden. Im letzten Kapitel wurde schon angedeutet, dass fehlende Arbeitnehmerbestim-
mungen zu innerbetrieblichen sozialen Ungerechtigkeiten, wie ungleicher Bezahlung,
mangelndem Kiindigungsschutz oder unakzeptablen Arbeitszeiten fihren konnte. Um der
Gefahr von Streiks in der Belegschaft entgegen zu wirken, sahen die leitenden Industriel-
len Amberg in den Arbeitsordnungen ihrer Betriebe strenge Sanktionen vor. So heif’t es
im Paragraph 5 des Reglements der Gewehrfabrik von 1871, dass neben Vergehen wie
Diebstahl®, ,Unzuverlassigkeit, ,Krankheit® oder ,Blaumachen” auch das ,Komplottieren®
mit sofortiger Entlassung bestraft wird. Dazu heiflt es: ,Gemeinsame Gesuche mehrerer

Arbeiter sind durch einen extra von ihnen zu wahlenden Vortragenden oder, wenn es sich

um Angelegenheiten handelt, welche eine oder mehrere Arbeitergruppen oder die ge-

samte Arbeiterschaft angehen, durch den Arbeiter-Ausschuf® zu Sprache zu bringen.***

Verschwiegen wird hier allerdings, dass der Gewehrfabriksdirektor auf die Zusammenset-
zung dieser Kommission erheblichen Einfluss hatte.®’

Die um die Mitte des Jahrhunderts schon gegriindeten Arbeitervereine bertihrten anfangs
die unakzeptablen personalpolitischen und innerbetrieblichen Aspekte kaum, sondern in-
tentionierten hauptsachlich die Geselligkeit unter den Arbeitern in ihrer Freizeit. Mit zu-
nehmenden sozialen Problemen politisierten sich diese Vereinigungen aber und versuch-
ten den durch die Industrialisierung entstandenen Schwierigkeiten entgegen zu wirken.
Der 1879 gegrindete Christliche Arbeiterverein gibt daher in den Statuten als Zielsetzung
an: ,In erster Linie soll allseitige Aufkldrung Uber die brennende, sociale Frage, Uber die
Interessen, die Rechte, Pflichten und Tugenden des christlichen Arbeiters die Anschau-
ungen richtig stellen.***?

Um der Not der jewelligen Belegschaft doch einigermallen Herr zu werden, begannen die
leitenden Industriellen Ambergs Ende des 19. und zu Beginn des 20. Jahrhunderts Wohl-
fahrtseinrichtungen ins Leben zu rufen. An oberster Stelle stand hier die Schaffung von
Wohnraum, die auf Grund des Zuzugs neuer Arbeitskrafte mit inren Familien durch die
héufige WerksvergréRerung der drei Betriebe nétig geworden war. So errichtete die Fir-
ma Baumann beispielsweise bis 1896 auf einer Flache von 8.000m? Wohngebiude fir

ihre Arbeiter.3*® Die Luitpoldhitte erwarb fir die Werksbelegschaft ein Areal zur Schaf-

350 BayHSta, Kriegsarchiv, Bayer. XVII, 20a, Arbeitordnung fiir die Koniglich Bayerische Gewehrfa-
brik, Amberg, 1892; zitiert nach Janssens, 1801-1918, S. 79.

351 Vgl. Janssens, 1801-1918, S. 79f.

352 StadtAA Zg. 11/1436: Statuten Artikel I, § 1.

353 Vgl. StadtAA, Zg. 111/43: Geschichte der Amberger Emaillir- und Stanzwerke von Gebriider Bau-

mann, Firma Joh. Baumann's Wwe in Amberg.

Sk
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fung einer Wohnkolonie. Das 22 Tagwerk umfassende Gelénde wurde in Parzellen an
bauwillige Arbeiter abgegeben. Dariiber hinaus erhielten sie ein unverzinsliches Darlehen
und glnstiges Material zur Verwirklichung ihres Bauvorhabens.® Auch die Koéniglich
Bayerische Gewehrfabrik kimmerte sich in Zeiten groRer Wohnungsnot um ihre Beschaf-
tigten. Das ehemalige Werksgebaude in der Miinzgasse wurde am 1919 giinstig an die
zugehorigen Arbeiter des Militdrbetriebs vermietet.**®

Neben diesen baulichen MaRnahmen wurden firmeninterne versicherungsahnliche Ein-
richtungen gegriindet. So existierte in der Gewehrfabrik ab 1905 ein Bau- und Sparver-
ein, der sich bemiihte seinen Mitgliedern ihren finanziellen Mitteln entsprechende Woh-
nungen zu verschaffen.** Paragraph 2b der Satzung erklart das System des Vereins fol-
gendermaRen: ,Gegenstand des Unternehmens ist die Annahme und Verwaltung von
Spareinlagen von Mitgliedern; dies geschieht in der Weise, daf die Spareinlagen der Mit-
glieder erst von zehn zu zehn Mark verzinst und der Zins am JahresschiuBl ausbezahit
werden soll.“7 Zusatzlich zur gesetzlichen Betriebskrankenkasse wurde in der Firma
Baumann seit 1885 eine ,Freiwillige Kranken-Unterstiitzungs-Genossenschaft der Arbei-
ter in der Gebriider Baumann'schen Blechwaren-Fabrik in Amberg® eingefuhrt. Sie
bezweckte die finanzielle Hilfeleistung an erkrankte Mitglieder.*® Dariiber hinaus wurde
1895 in dieser Firma auch eine Sterbekasse fiir die Arbeiterschaft des Werkes gegrundet.
Die Satzung sieht vor, dass alle Mitglieder der Fabrikkrankenkasse beitreten miissen, al-
len sonstigen Angestellten ist der Beitritt freigestelit. ,Den Mitgliedern werden far jeden
Sterbefall 20 Pfg.“ ausbezahlt. ,In allen Féllen soll das Sterbegeld in erster Linie zur Be-
streitung der Beerdigungskosten verwendet werden.®® Auch in der Luitpoldhiitte wurde
zur finanziellen Absicherung der Belegschaft die so genannte ,Knappschaft® gegriindet.
Diese kiimmerte sich vorzugsweise um krankheitsbedingt ausscheidende Bergleute oder
um Witwen und Kinder ehemaliger Werksarbeiter.>*

Dariiber hinaus versuchten die Betriebe die soziale Not der Belegschaften durch weitere
Wohlfahrtseinrichtungen zu lindern. Von der Firma Baumann ist bekannt, dass sie ihren
Arbeitern beispielsweise durch die Bereitstellung von Kindergarten und Bibliotheken zur
Seite stand.*"

Wie die gesamte Arbeit zeigt, entwickeite sich in Amberg im ausgehenden 19. Jahrhun-

dert eine beachtliche Industrie, wenn man berticksichtigt, dass es sich bei dem Ort nicht

354 Vgl. Handelskammer Regensburg (Hrsg.), Industrie, S. 9.

355 Vgl. StadtAA HS 15,2: Dollacker. S. 299.

356 Vgl. StadtAA Zg. 11/1721: Bau- und Sparverein der Gewehrfabrikarbeiter.
357 Statuten des Bau- und Sparvereins, §2b.

358 Vgl. Koschemann, Industrialisierungsprozess Ambergs, S. 53.

359 Satzungen fiir die Sterbekasse der Firma Baumann, §1, 11, 12.

360 Vgl. Nichelmarnn, Luitpoldhiitte, S. 2835.

361 Vgl. Hanauer, Geschichte, S. 34.
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um einen zentralen Ballungsraum, sondern um eine eher landlich geprégte Stadt in Mit-
ten der Oberpfalz handelt. Trotz des unzureichenden Bahnanschlusses konnten diverse
staatliche und private Betriebe FuR fassen und sich sogar teilweise auf dem Weltmarkt
etablieren. Doch die Wirtschaftskrisen und die beiden Weltkriege setzen den meisten der-
artig zu, dass das Firmenende tiber kurz oder lang nicht mehr abzuwenden war. Dennoch
lasst sich, wie die Ausfihrungen gezeigt haben, der Ausschnitt aus dem Adressbuch des
Jahres 1898, der in der Einleitung schon erwahnt wurde, nach dieser Beweisfihrung fir
das 19. Jahrhundert getrost noch einmal aussprechen: ,Amberg ist der Sitz einer reichen
Industrie, die namentliche in den letzten Jahrzehnten einen bedeutenden Aufschwung ge-

nommen hat."*?

362 Adressbuch Amberg, 1898 (ohne Seitenangabe).




