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Vorwort

Die Firma Baumann ist, in den Gfﬁnderjahrén entstanden,
eines der &ltesten Unternehmen der Oberpfalz. Bereits
1972 konnte sie ihr 100-Jihriaces Firmenjubil&um feiern.
Bis 1914 war sie neben den groBen Hiittenwerken, das
bedeutendste Unternehmen, und der grdBfte Arbeitgeber
in der Oberpfalz. Trotz dieser groBen Bedeutung aber,
ist ihre Geschichte bisher .aur..oberflichlieh, wvor al-
lem in verschiedenen Abhandlungen der Industrie- und
Handelskammer Regensburg, dargestellt worden.

In der vorliegenden Arbeit, habe ich versucht, den
Werdegang des Unternehmens bis 1914 genauer zu un-

tersuchen, und zu beschreiben.

Fir die freundliche Unterstiitzung bei meiner Behandlung
dieses Themas, mdchte ich mich herzlich bedanken bei
Herrn Dr. Regler, Stadt-Archiv Amberg; Frau Elisabeth
Jdger, Stadt-Archiv Wunsiedel; der Industrie- und
Handelskammer in Regensburg; und bei Dr. Werner

Baumann, der mich stets freundlich beriet und

unterstitzte.
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1. Die Vorgeschichte der Firmengriindung

1.1. Die Familie Baumann - eine alte Handwerkerfamilie

Die Begriinder der "Firma Baumann" entstammten einer alten Handwer-
kerfamilie. Ihre Vorfahren waren. anadefanaen von Cristian Baumann
(1682 - 1761), in finf Generationen Blechverarbeiter, zunichst
R6hrenmachermeister, sp&dter Spengler, gewesen.1 ;

Ab 1719 in der Gegend um Wunsiedel ansissig griindete Christian
Baumann, RSOhrenmachermeister, 17352einen Handwerksbetrieb in Schdn-
brunn, einem Kirchdorf, drei Kilometer von Wunsiedel entfernt. In
seiner Werkstatt stellte er RShren aus ausgehdhlten Baumstimmen her,
die dann mit Blechteilen verbunden,als Wasserleitungen dienten.
Dieses Gesch&ft ging nach Christians Tod an seinen Sohn Johann
Christian, dann an dessen Sohn Michael itiber, die beide ebenfalls
R6hrenmacher waren. Michaels Sohn Jakob siedelte nach Wunsiedel
Uber,wo er sich als R6hrenmacher und Spengler niederlieB? Michael
fertigte also erstmals, neben den fiir die Wunsiedler Wasserleitung
bendtigten Rohren, auch reine Blechwaren, wie einfache Geschirre
‘oder Ofen.

In der flinften Generation vererbte sich das Geschift schlieBlich
auf Johann Baumann, den Vater der Griinder der Amberger Fabrik.
Unter seiner Leitung, und auch spiter unter Leitung seiner Frau,
scheint sich der Betrieb stark vergr&B8ert zu haben, was aus démem
Kathlog, einer .. 1858 dn Junsiedel ,. fiiz. .das ganze Sdchsdmterland

( heutiger Landkreis Wunsiedel ), abgehaltenen Industrieausstel-

lung,hervorgeht.>Darin heiBt es: " Johann Baumann , Schwarzblech-
meister (...) Absatz in ganz Bayern, besonders Fiirth, Nirnberg,
Regensburg, Straubing. " AuBer ihm wird nur noch ein weiterer

Blechverarbeiter genannt, dessen Absatzgebiet tiber die Grenze des

Sechsdmterlandes hinausreichte.4

1 Stammbaum der Familie Baumann, eingesehen bei Herrn Eugen
Hierold in Schlicht (bei Vilseck)
2 Werbeschrift der Firma "JBW" aus dem Jahre 1896,
Archiv Baumann
3 StAW, Mitteilungen der Archivarin Fr. E. Jdger "an die Ver-
- fasserin; Brief vom 9.11.1979
4 StAW, Akt XXIX/528
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1.2. Die Auswanderunc nach Amberg und ihre Bedeutung fiir die

Firmenariindung

Die gute Ertracslage des Wunsiedler Handwerksbetriebes &nderte
sich nach 1860. Der Grund dafiir ist in der Verkehrsentwicklung
Wunsiedels zu suchen. Die Stadt wurde beim Bau der Eisenbahn im
Fichtelgebirée nicht mit an das Netz angeschlossen. die einzige
Bahnverbindung die durch Wunsiedel fiihrte, 1848, durch den Bau
der Strecke "Hof - Bamberg - Niirnberg - Minchen" lahmgelegt. Nach
1860 schloB sich der Ring um Wunsiedel durch den Bau weiterer
Strecken. die von der Stadt aus nur in 6-8 Stunden FuBmarsch zu
erreichen waren. Durch diese Entwicklung war es den Wunsiedler
Handwerkern unmdglich ceworden. Waren nach Auswdrts zu verkaufen.
da die fehlende Bahnlinie den Transvort der Waren stark erschwer-
te. und die Transportkosten sich dermaRen erhdhten, daB die Hand-
werker nicht mahr l&nger konkurenzfdhia waren. Diese Auswirkung
der schlechten Verkehrslage zu mildern, hatte sich der Landtaas-
abgeordnete Dr. Friedrich Schmidt bemliht. Nach seinem Tod 1863
resignierten viele der Wunsiedler Handwerker und verlieBen die
Stadt. Unter ihnen war auch Christian Baumann., der nach Amberg
auswanderte.1

Warum er sich gerade fiir Amberqg entschied, 1&8t sich vor allem
dﬁrch zwel Dinge erkléren.

'Zwischen Wunsiedel und Amberg bestanden schon immer gute Verbin-
dungen, da beide:Stddte Bergbau betrieben.2

Vor allem aber war Ambensseit 1859 , durch die Strecke "Nlirnberg
- Aniberg - Schwandorf - Regensburg",an das Eisenbahnnetz ange-—
schlossen,3was fiir die Entscheidung Christians sich in Amberg

niederzulassen sicher den Ausschlag gab.

Wie sich an den, durch die schlechte Verkehrslage verursachten,
Schwierigkeiten der Wunsiedler Handwerker zeigt, ist eine gute

Transportmdglichkeit die Voraussetzung filir grdBeren Absatz.

1/2 StAW. Mitteilunaen der Archivarin Fr. E. Jicer an die
Verfasserin: Brief vom 9.11.1979

3 Dr. Franz Stark, "Verkehrskreuz Oberpfalz",Weiden 1978
S. 53ff



Aufgrund der schlechten Transportm&glichkeiten wdre es deshalb
in Wunsiedel nicht mdglich gewesen,;einen gr&Beren Handwerksbe-
trieb,geschweige denn eine Fifma,wie sie die Gebriider Baumann
spdter in Amberg errichteten,zu griinden,da ein lohnender Absatz-
markt nicht erreichbar war.

Die Abwanderuna von Wunsiedel nach Amberqg ist deshalb von
entscheidender Bedeutung,denn ohne sie wire es aller Wahrschein-

lichkeit nach nicht zu einer Firmengriindung gekommen.

1.3. Die Niederlassung in Amberg 1864/65

Nach seiner Ansiedluna in Amberqg qriindete Christian noch 1864

ein Spenqlereiqeschéft1,éhnlich dem seines Vaters. 1865 suchte

er bzreits 6-8 Schwarzblecharbeiter mit dem Zusatz:" zum sofor-
tigen Eintritt und fir dauernd"? was auf gute Geschdftslage
schlieBen 1&B8t. Auch seinen Bruder Georg hdlte er Anfang 1865

nach Amberg in sein Gesch&ft. Ende des Jahres siedelte schlieB- |
lich auch Katharina, .die Witwe Johann Baumanns, und Mutter von
Christian und Georg, mit einem 3. Sohn, Johann, nach Amberg *

Uber. Sie hatte, wie aus dem Akt iiber Gewerbeabginge von 1866

3 den Betrieb ihres ver-

zw::entnehmen -ist, bis zum 18.11.1865
storbenen Mannes weitergefiihrt,den sie jetzt, auf bessere
MSglichkeiten in Amberg hoffend, aufgab.

Augenscheinlich griindete Katharina zun&dchst mit Johann eine
eigene Werkstatt, aber ihrem energischen EinfluB gelang es
spdter die drei Brilider in einem Betrieb zu vereinen, was eine

wichtige Vorraussetzung fiir die spétere Firmangriindung war.4

Annonce Christian Baumanns' im Amberger Tagblatt vom 19.9.1864
Annonce Christian Baumanns' im Amberger Tagblatt vom 15.2.1865
StAW Akt XXIX/529
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Festschrift der Gebriider Baumann zum 100-jihrigen Firmen-
jubil&um am 9.8.1972
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. 2. Die Firmengriindung 1872

Im Jahre 1872 ariindeten die Brider Christian.Georg und Johann
Baumann auf einem 4 Taawerk aroBen Geldnde sliddéstlich der Stadt
die Firma "Jdohann Baumann's Witwe",einen Betrieb.der zunichst
eine auf Handarbeit ausgerichtete Manufaktur mit 46 Beschdftigten
war,in dem ,wie auch schon vorher rohe und verzinnte Blechge-
schirre hergestellt wurden.1Den Namen bekam die Firma von der
Mutter Katharina,die sich jedoch zu diesem Zeitpunkt aus dem
GEschédft zurlickzog.Einige Jahre nach der Griindung trat noch ein
vierter Bruder,Peter,in das Gesch&ft ein,der aufgrund eines
kérperlichen Leidens nicht Handwerker sondern Kaufmann geworden
war.zEr scheint sehr tiichtig gewesen zu sein,und es ist anzu-
nehmen,daf er als einziger Kaufmann einen guten Teil zu dem

spidteren Firmenerfolg beigetragen hat.

Die Frimengriindung 1872 ist wie es in vielen Quel?en daraestellt
wird.in gewisser Weise eine Fortentwickluna aus dem Wunsiedler
Handwerksbetrieb.Das Metier des Blechschmiedswurde beibehalten,
und die spdtere Firma ging durch stdndige VergrdBerung zunidchst
des Wunsiedler Gesch&ftes unter Johann Baumann,dann nach der
Umsiedlung nach Amberg unter Christian Baumann(er nahm sogar
Wunsiedler Handwerker mit in sein Gesch&ft nath Amberg)aus dem
urspriinglichen Handwerksbetriéb hervor.Trotzdem aber deuten zwei
Tatsachen darauf hin,daB es sich bei der Firmengriindung nicht nur
um eine aus der Entwicklung des Handwerkbetriebes notwendige
Erweiterung, sondern um einen gr®dBeren Schritt,der {iber die Ver-
hdltnisse des Handwerkbetriebes hinausging,handelte.Um es in den
Worten Hans-Ulrich Wehlers auszudriicken:Die Firma hat sich nicht
rein "naturwilichsig"entwickelt,sondern ist ein "bewuBter"Sprung
innerhalb dieser Entwicklung,der darauf schlieBen 14B8t,daB die
Gebriider Bamann,wie viele Unternehmer der Griinderijahre auch vom
ungeheuren Optimismus dieser Zeit ergriffen waren,der ja die

vielen Firmen ebendieser Jahre entstehen lieB.

1 Industrie-und Handelskammer Regensburg,Gebriider Baumann,Amberqg
Auszuag aus"Die Industrie der Obernfalz in Wort und Bild"
Regensburag 1914

2 Festschrift der Gebrider Baumann zum 100-j&hrigen Firmen-

jubildum am 9.8.1972




Unter dem EinfluB dieses Optimismus nahmen viele Privatleute
Gelder auf, um eine Firma zu griinden. Auch die Gebriider Baumann
wagten dffeﬁbar den Sprung von der sparsamen Eigenfinanzierung

des Handwerks, die nur eine kleinere Erweiterung zugelassen

hdtte, zur Fremdfinazierung durch aufgenommenes oder geliehenes

Geld, die es, wenn auch mit erheblichem Risiko, ermdglichte ein

Unternehmen gr&B8eren Umfangs zu errichten. Die Annahme, daB es

sich hierbei nicht um erspartes, sondern um geliehenes Geld

handelte, leitet sich von drei Feststellungen ab:

- Die Grilindung der Firma auf dem neuerworbenen Grund verschlang
14000 f1 1, eine betr&dchtliche Summe, die wohl schwerlich alleine
aufzubringen war.

- Katharina Baumann hatte ab 1866 auf ihrem Amberger Haus eine
Hypothek von 2000 f12, weshalb nicht anzunehmen ist, daB sie
ein groBes Vermdgen besaB.

- Aus Berichten von Nachfahren, Verwandter der Griinder in Wunsiedel

geht hervor, daB die Gebriider Baumann widhrend dem Aufbau ihrer
Firma oft nach Wunsiedel kamen, um sich von ihren Verwandten
Geld zu leihen, eine Hilfe, die sie spdter offensichtlich sehr
groBziigig vergolten haben. 3 ’

Auch noch ein Zweites 148t darauf schlieBen, daB die Firmengriindung

zu einem guten Teil dem Optimismus zu verdanken ist, von dem die

- Wirtschaft in diesen Jahren ergriffen war.

Das Land, das die Gebriider Baumann zur Grindung der Firma erwarben,

hatte eine Gr&B8e von 4 Tagwerk, was 12000m? entspricht. Sie miissen

also bei Griindung der Firma an eine starke Vergr6B8erung gedacht

haben.

1 IHK Regensburg, Gebriider Baumann Amberg

2 Doll. 5. .48 s

3 Mitteilungen der Archivarin des STAW, Fr. E. Jdger, an die
Verfasserin; Brief-vom 9. 111979
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3. Die Entwicklung der Firma bis 1914 -

3.1. Die technische Entwicklung_

3.1.1. Die Entwicklung der Verfahren zur Herstellung der

Rohgeschirre

Die ersten Jahre nach der Firmengriindung bediente man sich bei
der Herstellung der Geschirre,eines Verfahrens, das man schon

in dem friiheren Handwerksbetrieb angewandt hatte: des "Falzens".
Falzen ist ein Vorgang, bei dem die linienfdrmige Verbindung
zweier Blechstreifen mdglich ist. Mit dieser Methode verband
man Boden und Wandung des Topfes, schematisch dargestellt

etwa folgendermaBen: A

Schemazeichnung:

Vv

Durch Anklopfen in Pgéi richtung lagen die verbundenen Blech-
enden schlieBlich eng libereinander, so daB das Gef&iB8 dicht
abschloB]

Die Wandung selbst bestand aus einem Blechstreifen. der rund
geklopft, die Form eines Zvlinders bekam. Seine beiden Enden
wurden ena aneinandergelégt und durch Niefen"punktférmig ver—

bunden.2

Schemazeichnung:

Diese beiden,doch recht aufwendigén Verfahren, wurden 1879
durch ein einziges, wesentlich einfacheres ersetzt. Das
"Tiefziehen"wurde eingefiihrt. Bei dieser auch heute noch
angewandten Methode, wird eine Maschine eingesetzt, deren
Stempel auf einvzugeschnittenes, kaltes, Stilick Blech, das

vorher in eine spezielle L&sung getaucht wird driickt. Durch

1 Meyers" GroBes Konversationslexikon, Band“6 S: 306

Leipzig - Wien 19046

N D

Nach Berichten von Dr. Werner Baumann, technischer Leiter
der Firma Baumann in Amberg

3 Industrie-und Handelskammer Regensburg, Gebriider Baumann
Amberg; Auszug aus:"Die Industrie der Oberpfalz in Wort
und Bild", Regensburg 1914
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den starken Druck beginnt das Blech zu flieBen,‘und formt um den

Stempel die HOhlung des GefdBes,

Schemazeichnung:.

Vorraussetzung fir die Anwendung dieser neuartigen Methode war die

Entwicklung eines speziellen Tiefziehbleches, das den enormen Druck
aushielt ohne zu reiBen. Die Firma
Baumann war eines der ersten deu-
tschen Unternehmen, das die neue.
Methode einfﬁhrte] da sie schon

bald deren groBe Vorteile gegen-

liber den bisherigen Verfahren er-
kannte: g
Gegenliber bisher finf, bedurfte es
jetzt nur noch zwei Arbeitsgdngen

zur Herstellung eines rohen Gef&Bes.
1. Zuschneiden und 2. Riefziehen

des Bleches. Zudem waren die einzel-
nen Arbeitsgdnge weniger aufwendig
als bisher. Der Herstellungsprozess
lief wesentlich schneller, und mit
geringerem Einsatz von Arbeitskraften

ab. Durch diese Innovation wurde

also ein erheblicher Produktivitdts- g .
anstieg erreicht. Tiefziehpresse auéﬁdéﬁ Jahr 18832
Daneben aber bedeutete sie auch eine

qualitative :Verbesserung der Geschirre, in Bezug auf Haltbarkeit und
Dichte der Geschirre, da die einzelnen GefdBe nun keine Nahtstellen

mehr hatten, an denen sie beidonders anf&dllig waren, und aus einem Stilick

bestehend vollkommen dicht abschlossen.

Aber auch nach diesém groBen technischen Fortschritt, wurden die Griffe
weiterhin mit Nieten befestigt. Erst zu Beginn des 20. Jhd.wurde diese
Methode durch die Einfiihrung der PunktschweiBmaschine abgel&st.

Auch auf diesem Gebiet war die Firma Baumann eines der ersten Unterneh-

men in Deutschland, das das neue Verfahren anwandte.3

1 Bericht von Dr. W. Baumann, derzeitiger technischer Leiter der
Firma Baumann in Amberg

2 Photographie:"Etzold und Stehr "ca 1954

3 wgl. 1
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Beispiele: fir die schnelle tech- 1
|
ﬂ
|

nische Entwicklung der Firma Baumann.

Oben: Trinkbecher voll handwexklich
gefertigt. Mantel aus Blechstreifen
genietet, der Boden in Spenglertech-
nik aufgefalzt. Griff:gebogener

Blechstreifen,angenietet. Einfaches

dunkles Emaille. Hergestellt 1876

Mitkern-Der Kérper-istodurech Tiefzies
hen aus einem Stilck Blech vollma-
schinell hergestellt. Griff:gebogener

Draht, angenietet.Innen zinngetrib-

tes WeiBemaille, aussen dunkelblau

Kobaltemaille. Hergestellt um 1885

Unten:Weiterentwickelte Blechverfor-
mung zu bauchigen Kannen ect. durch
UPlianiewrent  Griffe aus gexrolltem
Blech noch angenietet. Emaillierung
mit farbigem Porzellandekor und

Goldrand. Hergestellt etwa 1897
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3.1.2. Die Entwicklung der Emaille
v

Beireits 1869 hatten die Spengler Baumann erste Versuche unternommen,

die hergestellten Blechwaren mit einem glasartigen Uberzug zu bedek-
ken, was aber immer wieder fehlschlug.1 Bei Grilindung der Firma handel-
te es sich deshalb, wie bereits erwdhnt, noch nicht um eine Fabrik

zur Herstellung emaillierter Waren, sondern es wurden einfache Blechge-
schirre, vorerst in Handarbeit hergestellt, die anschlieBend verzinnt,
oder roh verkauft wurdenj Die Idee die Waren zu emaillieren, aber war
immer noch wach. Zu Beginn der 70ger Jahre, wandten sich die Gebriider
Baumann deshalb an einen belgischen Ingenieur namens"Leroux} der vor-
gab ein Rezept zur Herstellung der Emaille zu kennen. Er verkaufte
ihnen %uch ein solches Rezept, das sich allerdings als unbrauchbar
erwies. Trotzdem aber geland es, auf der Grundlage dieses Rezeptes .,
durch systematische Versuche, eine brauchbare Glasur herzustellen.
1876 wurde bereits deg erste Brennofen gebaut, und das erste brauch-
bare Emaille gebrannt. Von den ersten Versuchen bis zu diesem Ergeb-
nis dauerte es also sieben Jahre, was nicht verwunderlich ist, wenn
man bedenkt, daB keiner der Briider Chemiker war, oder je vorher mit
der Chemie in Berilhrung gekommen war. Auch muB man davon ausgehen,

daB nicht ununterbrochen an der Entwicklung der Emaille gearbeitet

wurde. Ihre Entdeckung hatte fiir

die Firma auch insofern groBe

.

Bedeutung, als es jetzt nicht

s

mehr méglich war im kleinen
Rahmen, mit mehr oder weniger na
handwerklichen Mitteln, zu Pro-
duzieren. Das Emaillieren mach-
te verschiedene Maschinen zum

Mischen der Rohstoffe, sowie

e

Schmelz- und Brenndfen erfor-

L

derlich, und die mit deren An-

schaffung verbundenen Kosten,

forderten eine wesentlich hohere
Produktion. Das Unternehmen Brennofen wie er anfangs verwendet

wurde also durch die Entwicklung wurde (sog. Muffelofen )

1 IHK Regensburg, Gebrider Baumann Amberg; Auszug aus:
"Die Industrie in der Oberpfalz in Wort und Bild, Regensburg 1914
Brief der Gebr. Baumann an das Amberger Tagblatt vom: 15. 1. 1880
3 Joseph Dollacker, Amberger Blichl; Amberg 1936, S.3f
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des Emailles eigentlich erst zur‘Fabrik, und zu der Firma, sie sie
auch: heute noch-existierti 1877 wurde.die‘erste Dampfmaschien in-
stalliert1. Die Zahl der Emailliertfen stieg von einem 1876 auf
17 im Jahrei189025prunghaft an.

Die Entwicklung des Emailles, ist sicherlich zu einem Grofteil
flir den raschen und relativ stetigen Aufstieg der Firma in den
kommenden Jahren verantwortlich.

In Weiterentwicklung des Grundemailles, fanden die Gebriider Bau-
mann als Erste ein Emaille, das auch Siuren wiederstand, und es
méglich machte emaillierte Gef&dBe auch fiir chemische und photo-
graphische Zwecke zu verwenden. Wie unglaublich diese Entwick-
lung selbst in damaligen Fachkreisen erschien, zeigt der Aus-
spruch eines nordeutschen Emaillegeschirrherstellers, der auf
die Behauptung der Gebriider Baumann hin, sie hdtten ein Stilick
Stahlblech auf beiden Seiten emailliert und dann in die Beize
gehdngt, worauf sich das Blech aufgeldst habe, die Emailleschich-
ten aber nicht angegriffen worden seien, bemerkte: "ldgenhaft to
vertellen". (lligenhaft zu erzdhlen )3

Die weitere Entwicklung duBerte sich vor allem in der Zunahme der
Farben des Emailles:

Waren 1903 nur grau, rosa, blau und braun méglich§ so kamen 1909
zwel weitere Blauténe, hochrot, "elfenbein", "terracotta" und
grin dazu.5

Die Qualité&t des,hérgestellten Emailles, wurde in verschiedenen
Untersuchungen unter Beweis gestellt:

1877 wurde Anzeige erstattet, wegen angeblicher Gesundheitsschid-
lichkeit, des bei der Firma Baumann hergestellten Emailles. Da-

raufhin wurde dieses auf Bleihaltigkeit hin, untersucht.6

1 IHK Regensburg, Gebriider Baumann Amberg; Auszug aus:

"Die Industrie in der Oberpfalz in Wort und Bild " Regensburg 1914

2. IHE 1890 S. 141

3 Todesanzeige flir Georg Baumann, in: Keramische Rundschau
vom 23.10,19135 Berlin XI. Jahirgang, Nr. 43

Kathalog der Produkte 1903 Archiv Baumann

Kathalog der Produkte 1909 Archiv Baumann

StAA, Akt II/ 853 Artikel in "Der Freie Landbote" vom 15.11.1877
StAA, Akt II/ 853 Bericht der Gebr. Baumann vom 15.12. 1877

~N o O b
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Im Laufe der Untersuchung, erwies sich die Anschuldigung als
unerheblich, und aufgrund eines Gutachtehs des Chemikers Schober
wurden die Geschirré fiir gédnzlich ungeféhrlich erkléirt.1
In den 80get Jahren wurden die Fabrikate der Firma Baumann durch
das hygienische Institut der k&éniglichen Universit&t Miinchen

untersucht, und ihre Qualitidt riihmend anerkannt.2

Durch die beschriebene Anerkennung, sowie die bestidndige Weiter-
entwicklung des Emailles, wie auch der Geschirrforman und Her-
stellungsarten, und die bereits im vorigen Kapitel erwdhnte
Innovationsfreudigkeit, gelang es der Firma "Johann Baumanns'
Witwe" der wachsenden Konkurrenz zu begegnen, und ihre Stellung

in In- und Ausland zu behaupten und auszubauen.

Ausdruck dieser Stellung, und der technischen Perfektion, sind
die, verschiedentlich an die Firma verliehenen Auszeichnungen,
die hier einmal aufgez&hlt werden sollen, sowiet darliber zu
finden war:

1879 silberne Medaille Industrieausstellung Niirnberg3

1882 goldene Medaille, Industrieausstellung Niirnberg G

1885 silberne Medaille, Industrieausstellung Niirnberg 2
1891 Ehrendiplom 1. Klasse, London6

1894 Goldene Medaille, Dresden7

1906 Goldene Medaille, Landesausstellung Nﬁrnberg8

1911 Grand Prix 2., Industrieausstellung Turin9

1 StAA, Akt II/ 835 Bericht der Gebr. Baumann vom 15.12.1877
2 ‘THK 188385 s 21
3MPOL1L ST 1
4 THK Regensburg, Gebriider Baumann Amberg, Auszug aus:
"Die Industrie der Oberpfalz in Wort un Bild" Regensburg 1914
5 TIHK 1885 8. 74
6 DoYkI 5252
71-Boll 5.279
8; Doll S.386
9 Doll S.446
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3.2. Die_wirtschaftliche Entwicklung

Von ihrer Grilindung bis 1877 war die Firma "Johann Baumanns'
Witwe" eine Manufaktur, in der in Arbeitsteilung aber noch
tiberwiegend -handarbeitlich, verzinnte oder rohe Blechgeschirre
hergestellt wurden1 Der Grund filir den geringen Einsatz von
Maschinen, lag in der damaligen Herstellungsart der Geschirre,
dem Falzen, das Maschinen nur in geringem Rahmen und unter
hohem Kostenaufwand zulieSB. :

Trotz der;sehr einfachen Produkte - man.war.noch nicht.in,.der
Lage die hergestellten Geschirre zu emaillieren - stieg die
Arbeiterzahl in den fiinf Jahren bis 1877 um mehr als das Drei-
fache, von 46 auf 150? was auf guten Absatz schlieBen 1l&Bt.

Die Jahre 1876/77 brachten dem Unternehmen zwei entscheidende
Ereignisse: 1876 wurde daserste brauchbare Emaille im eigenen
Ofen gebrannt, und damit—~begonnen emaillierte Waren serien-
mapRig herzustellen3 Es war also die Geburtsstunde des Emaillier-
werkes, wie es auch heute noch existiert. Das Emaillieren aber
erforderte hohe Investitionen filir Schmelz- und Brenndfen, vor
allem aber fiir eine Dampfmaschiene, die n&tig war um die Miihlen
zum Mahlen und Mischen der Emaillerohstoffe zu betreiben. Mit
dem Einbau der ersten Dampfmaschine 1877 wurde das Unternehmen
zur Fabrik, da es nunmehr mdglich war, Maschinen'ﬁber Trans-
missionsriemen zu betreiben, man also statt der manuell betrie-
benen, kraftbetriebene Maschinen einsetzen konnte.

mﬁaB das Unternahmen damit an Bedeutung gewann, zeigt auch daB
es in diesem Jahr erstmalig in dem Jahresbericht der Industrie-
und Handelskammer Regensburg erscheint, wo es alé "ein verhdlt-
nismdBig junges Unternehmen, das zu prosperieren scheint nd

bezeichnet wird.

1 IHK Regensburg, Gebriider Baumann Amberg; Auszug aus:

"Die Industrie der Oberpfalz in Wort und Bild", Regensburg 1914

2 IHK 38727 S. 41 ‘

3 Dr. rer. pol. C. Schneeberger, Die Industrie in den Bezirken
Amberg und Sulzbach, in Jahrbuch der bayerischen Wirtschaft
Hrsg. von Stange's Technischer Beratungsstelle, Miinchen 1925

4 THK 1877 S.41
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Zwei Jahre sp&dter, 1879, stellte die Firma zum ersten Mal auf
der Nirnberger Industrieausstellung aus, wo sie die silberne

1

Medaille, damals die hdchste Auszeichnung erhielt. Diese, wie

auch andere Auszeichnungen, die die Qualit&t der Produkte unter

Beweis stellten, ermdglichsten das Ankniipfen neuer Verkaufskontakte,
und waren damit sicher mitverantwortlich fiir den Aufstieg des 1
Unternehmens.

1881 erhielt die Firma einen eigenen GleisanschluB zum nahen
Bahnhof.2 Um diese Zeit exportierte sie bereits nach USA, Mexiko,
Spanien und RuBland. Die t&gliche Produktion betrug, bei einer
Beschéftigtenzahl von unter 300, 70 - 75 Zentner emaillierter
Geschirre pro Tag. Auf der Nirnberger Industrieausstellung

erhielt die Firma die goldené Medaille fiir "hervorragende

technische Leistungen (...)".3 DaB sie damals auch schon auBer-

halb Bayerns und Deutschlands bekannt, und vor allem anerkannt war,
zeigt die Tatsache, daB die "bedeutendste Emaillewarenfabrik
Amerikas" fir 50000 Goldmark ein Rezept fiir Emailleglasuren

bei den Gebriidern Baumann kaufte.4

Auch in den folgenden Jahren blieb die gﬁnstigé Geschédftslage !
bestehen. Nach Aussagen der Industrie- und Handelskammer in ‘
Regensburg, nahm die Firma in den Jahren 1883—85 den starksten ‘
Aufschwung ihrer bisherigen Entwicklung. Die Arbeiterzahl erhdhte
sich von unter 300 im Jahre 1877 auf 430 im Jahre 1883. Statt

mit bisher drei arbeitete man nun mit sieben Emaillierdfen.

Nach Meinung der Industrie- und Handelskammer ist der groBe
wirtschaftliche Zuwachs auf Verbesserungen der Emaille zurlickzu-
fiihren, die auch das hygienische Institut in Miinchen, wie ich

bereits erwdhnt habe, in diesem Jahr anerkannt hatte.5
Einen nicht geringen Anteil an der Steigerung der Verkaufspreise
hatte aber sicher auch die Senkung der Verkaufspreise,6 die das
Unternehmen konkurrenzfdhiger machte, und damit die Verkaufs-

zahlen erhdhte.

Doll. S. 171

StAA, Akt ITI/2409
IHK 18871/82-8. 31
IHK 1881/82 S. 31
IHK"1883-85 5. 21
IBR"1683-65 6 21
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Die beschriebene Aufwéftsbewegung dauerté bis 1897 ununterbrochen
an. 1886 errichtete die Firma eine neue Emaillierhalle1, 1887 ein
neues Lagefhausz, 1888 wurden Hallen filir neu erworbene Dampfma-
schinen, sowie neue R&ume fiir die, bei der Emaillherstellung
notwendigen Beizarbeiten, gebaut.3 Die Firma, die nicht auf
Lager, sondern auf Bestellung fertigte,4 hatte in diesen Jahren
Bestellungen schon auf Monate im voraus, vorliegen.5 Die guten
Absatzmdglichkeiten fiihrten 1889/90 zu einer neuerlichen Erwei-
terung des Werkes. Die Zahl der Emaillier&fen, wurde 1889 auf
13;6 1890 auf 17 erhdht. Der Kohlenverbrauch betrug 1890 monat-
lich: 130 Waggons7, gegeniiber nur 40 Waggons 18838. Vergleicht

man beide Zahlen, so kann man sich eine ungefdhre Vorstellung

von dem Zuwachs dieser sieben Jahre machen, der auch in den
ndchsten vier Jahren unvermindert andauerte.

Erstmals 1894 zeichneten sich beginnende Schwierigkeiten ab.

Die Gebriider Baumann klagten, in einem Bericht an die Industrie-
und Handelskammer, {iber wachsende Konkurrenz, und steigende
Nachfrage nach "ordinirer Ware". Sie berichteten, sie wiren
gezwungen gewesén, einige Auftr&dge abzulehnen, da sie unrentabel
waren.9 In dieses Jahr aber fiel auch ein GroBauftrag des russ.
Zaren Nikolaus II. an die Firma der Gebriider Baumann in Amberg.
AnldBlich seiner Hochzeit mit Alice von Hessen, sollten in ganz
RuBland Becher mit dem Bild des Herrscherpaares verteilt werden.
Diese kleinen Becher wurden bei der Firma Baumann gefertigt.10
Es ist sicher vor allem diesem Auftrag zu verdanken, daB sich
die oben erwdhnten Schwierigkeiten fiir die Firﬁa noch nicht

spliirbar auswirkten.

boll..S5. 219

Dolk. .S, 224

IIIK .1888 s+ 118

StAA, Brief der Gebr. Baumann an das Stadtmagistrat Amberg
vom 197501892 v
IHK 1888 5. 148

Dol 8,288

IHK 1890 Sk 141

ITHK: A 890 8. 141

IHK 1:883—85 15 .12

THK: 1894 8. 183ff

Bericht von Dr. W. Baumann, technischer Leiter der Firma "JBW"
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Durch eine Verteuerung des Rohmaterials Eisenblech im kommenden
Jahr, verschlechterte sich die allgemeine Situation weiter. Die
Verkaufspreise aber, die unter dem Druck der pl&tzlichen Konkur-
renz, gefallen waren, erholten sich gleichzeitig wieder, wodurch
sich die Verteuerung der Rohstoffe nicht so stark bemerkbar
machte. Die Firma hatte einen Zuwachs zu verzeichnen, und es
wurde sogar eine Erweiterung des Werkes vorgenommen.1 Im Jahre
1896, verfligte die Firma iiber: 4 Dampfmaschinen'mit zusammen

950 PS,12 groBe Geschirrziehpressen, 5 Emaillier6fen und 28

groBe Emaillebrennéfen.2
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Dampfmaschinenhalle in der Firma Baumann

(98}

Das Gas fiir die seit 1878 existierende Gasbeleuchtunga, wurde
in  einer firmeneigenen Gasanstalt erzeugt, und das S&gewerk,
das mit einer kleinen Holzwolleherstellung gekoppelt war, ar-
beitete auBer fiir innerbetriebliche Bauten und Reperaturen,
auch fir den offentlichen Verkauf. Der jihrliche Verbrauch
an Stahlblechen, betrug 2500 Tonnens, gegeniiber 1100 Tonnen
18836.Die von den Firmengeb&duden iiberbaute Grundflidche, war

auf 41400 m2 angewachsen.a

LHE: 1895: 5. 152

Werbeschrift der Firma Baumann 1896, Archiv Baumann
Photo Baumann nach 1918

StAA Akt II/ 3918

Werbeschrift der Firma Baumann 1896, Archiv Baumann
ITHK 1883 5.21

Werbeschrift der Firma Baumann 1896, Archiv Baumann
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Um die Qualitdt der Produkte, und die technische Weiterentwick-
lung zu sichern, waren in diesen Jahren hohe Investitionen

ndtig, die aus reinvestierten Gewinnen finanziert wurden.1

Im folgenden Jahr 1897, machte sich die Griinderkrise, die im
allgemeinen 1895 endete, verspdtet in der Emaillebranche be-
merkbar. Der Verein deutscher Blech- und Emaillierwerke,

stellte in einer Versammlung, eine Uberproduktion der Branche
fest, die mit Preisverfall gekoppelt, vielen Firmen schadete.2
Von dieser Entwicklung waren allerdings zundchst vorwiegend

die qualitativ schlechteren Produkte betroffen. Trotzdem, die
Gebriider der Baumann daher noch von einer guten Ertragslage
berichten konnten, machte sie die Krise der Branche indirekt

auch schon in ihrem Unternehmen bemerkbar. Durch den wachsenden
Konkurrenzdruck, gewannen die Standortnachteile, die die Firma
gegeniilber anderen Unternehmen hatte, an Bedeutung. Rohmaterialien,
wie Fertigprodukte, muBten erst iliber lange Strecken transportiert
werden, was, mit erheblichen Kosten Verbunden3, sich, bei stdr-
kerem Konkurrenzkampf, zum Schaden der Firma auswirken konnte.
Als 1898 auch noch die Preise fiir Kohlen und Rohmaterialien
erneut stiegen, sprachen die Gebriider Baumann, in ihrem Be-
richt an die Industrie- und Handelskammer in Amberg, zum

ersten Mal von einer unbefriedigenden Ertragslage der Firma.4
Die beschriebenen Schwierigkeiten kennzeichneten auch die
folgenden Jahre. Immer wieder kam es zu Preissteigerungen bei
Kohle und anderen Rohstoffen, so daB eine Kalkulation der Pro-
dukte sehr schwierig war. Flir die Firma, die wie bereits er-
wdhnt nicht auf Vorrat, sondern auf Bestellung produzierte,
wurde es dadurch sehr schwierig l&ngerfristige Liefervertrige
abzuschlieBen.5 Es bestand die Gefahr, daB der, bereits Monate
vorher festgelegte Preis, durch Verteuerung der Rohstoffe unter
den Selbstkostenpreis fallen kd&nnte, wodurch das Geschidft un-

rentabel oder gar zum Verlustgeschidft wiirde.

THK 1896 S.. 154
IHK 1897 8.  153EF
IHK . 1897. S§. 153ff
IHK 1898 S. 139
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Als 1900 auf grund des Kohlenarbeiterstreiks in BOhmen, und
anderen Kahlenférderungsgebieten, Koh}ehmangel herrschte, war
das Unternehmen gezwungen die Prodﬁktion einige Tage lang ein-
zuschr’é'mke‘n.2 Eine Stillegung konnte nur dadurch vermieden
werden, daﬁ man"minderwertige"Kohlen anstelle der bisherigen
- einsetzte. Diese MaBnahme, aber fiihrte nach Angaben der Firma,
zu Schwierigkeiten und sogar Schiden im Betriebssystem.3

All die aufcden letzten Seiten béschriebenen Schwierigkeiten,
dirfen aber nicht iiber die Tatsache hinwegtduschen, daB der
Aufwdrtstrend auch 1899 und 1900 noch weiter andauerte.

Die Firma spricht 1899 von gutem Absatz? und 1900 wurde der
Maschinenpark weiter ausgebaut? was ebenfalls auf guten Absatz
schlieBen 1&48t.

Erst das folgende Jahr 1901 brachte einen wirklichen wirt-
schaftlichen Riickgang fiir das Unternehmen. Es lagen nicht
genigend Auftr&dge vor,der Absatz war zu gering. Diese Ent-
wicklung schlug sich vor allem in einer VErminderung der
Arbeiterzahlen nieder. Die Beschdftigtenzahl, verringerte
sich in diesem Jahr von inzwischen 21006auf 2000? Grund fiir
die schlechte Auftragslage war, neben einer weiteren, bereits
1900, in VErbindung mit dem Kohlenarbeiterausstand,erfolgten
Teuerung der Kohlen, wohl auch die Unausgeglichenheit der
Z6lle auf Emaillierte Waren., {iber die die Gebrider Baumann
schon in den Jahren vorher Klage gefiihrt hatten. Der Zoll

auf imporfierte Waren, war , nach Aussagen der Gebriider
Baumann, verglichen mit den Zdllen der Exportldnder, wie

den USA, Osterreich, Frankreich, RuBland und den skandina-
vischen L&ndern, sehr gering? Dadurch wurde der deutsche
Markt mit fremden Erzeugnissen iiberschwemmt, wihrend der
Export stark erschwert war. Dieseé hier von den Gebriidern
Baumann beschriebene Erschwernis, war damals ein allgemeines
Problem, da alle L&nder Schutzzdlle errichteten, um ihre ei-

genen Volkswirtschaften vor der auslindischen Konkurrenz zu

.

schiitzen.

IHK. 1900 5. 184
Doll. S.263

IHK. 1900.5. 194
IHK 1899 sS. 198
Ihk 1900 S. 194
Bold..S.. 263
Doll:S., 268
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Eine Besserung der schlechten Ertragslage trat ersitEie i

die Firmé, Ende des Jahres 1901 die Verkaufspreise senktej und

es ihr damit wieder mdéglich war, mit anderen Unternehmen im In-
und ‘Ausland zu konkurrieren. In den folgenden Jahren bis 1905
hatte das Unternehmen, trotz weiterer Verteuerung der Rohmate-
rialien,2 einen Anstieg der Verkaufszahlen zu verzeichnenz.

Die Krise von 1901 war iiberwunden, die Arbeiterzahlistieg er-—
neut an, und erreichte schlieBflich 1905 mit 26003Beschaftig—

ten die Spitze des ganzen untersuchten Zeitraumes. Das Werk

hatte die Priorit&t auf dem Weltmarkt fiir Kochgeschirre, und
exporfierte in alle Teile der Welt? In New York hatte die

Firma in der "Lion Steel Ware Corporation" eine eigene Ver-
triebsgesellschaft? )

1904 wurde eine weitere VergrdBerung des Werkes vorgenommen?

die Firma erreichte ihre bisher gr&8te Ausdehnung.

Die hohe Beschdftigtenzahl,sowie die gesammte Darstellung der
bisherigen und noch folgenden Entwicklung, lassen darauf schlie-—
Ben, daB das Unternehmen 1904/5 seine hdchste Bliite erreicht
hatte. |
Das Jahr 1905 stellte das Werk vor ein schwerwiegendes tech- %
nisches Problem. Ab 1905 verwandte man statt des bisher ge- |
brauchten SchweiB- oder Puddeleisens, FluBeisen zur Blechher-
stellung.7Das daraus entstandene Blech aber, erwies sich als
fiir das Emaillieren ungeeignet, da das Emaille nicht mehr haf-
ten blieb, sondern sich'schuppenférmig abldste. (man nannte die-
ses Ph&nomen daher“Fischschuppen"). Nach anfdnglicher Ratlosig-
keit, fanden die Gebriider Baumann zunichst eine,recht seltsam
annutende Methode,zur Bekdmpfung dieses Phinomens: Sie lieBen
die Geschirre unter Einwirkung von Sdure, auf Regalen , anro-
sten. Auf der so behandelten Oberfliche blieb das Emaille so-

gar stdrker haften, als auf den bisher verwandten Blechen.8

THK 19201 S.%45

IHK 1904 S.143ff

Doll. S.375/76

IHK 1904 S.143

Kathalog der Produkte von 1903, Archiv Baumann
IHK 1904 S.143ff

1
|
Oskar Baumann, Fischschuppen- ein Blechfehler ;
in Sprechsaal fiir Keramik-Glas-Emaille; Coburg,77.Jahrg
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Das Rosten aber brauchte Zeit,erforderte'riesige Lagerrdume,

und verschlang Eisen und Séure? Trotzdem blieb es fiir mehrere
Jahre das einzige Verfahren, die Fischschuppen, die die Exi-
.stenz der Firma vorriibergehend gef&hrdeten, zu bekd&mpfen.

1906 zeichnete sich eine weitere Krise ab. Der Export ging :
allgemein zurﬁckz, was nach Ansicht der Gebriider Baumann, auf
die unglinstigen Zollbedingungen zuriickzufiihren ist? um die .

bei der Bekdmpfung der Fischschuppen entstandenen, Mehrkosten

fir S&ure, Eisen, und notwendige Lagerhallen, decken zu k&n-
nen, hatten sie bereits 1905 die Verkaufspreise ihrer Produkte
erhéht? Das wirkte sich nun zusammen mit den relativ hohen
Auslandsz6llen negativ auf die Konkurrenzfidhigkeit des Unter-
nehmens aus. Eine kleinere Rolle mag auch der im Herbst 1906
auftretende Waggonmangel4gespielt haben, der den Transport der
Waren erheblich verzdgerte. Jedoch war auch diese Krise bereits
im kommenden Jahr wieder iberwunden. Nach Schitzungen der In-
dustrie- und Handelskammer, exportierte das Werk 1907, Waren

+im Wert von ilber 3 Millionen Mk, und die Gebriider Baumann
sprachen in ihrem Bericht an die Industrie- und Handelskammer

in Amberg, von einem guten Geschéftsjahr?

1908 aber verdnderte sich die Situation erneut. Die Industrie-
und Héndelskammer in Regensburg, berichtet von einer allgemeinen
Depression und Stagnation der Wirtschaff in der Oberpfalz.

Die Gebriider Baumann machten wiederum die Schutzzollpolitik der
Industrieldnder fiir den flauen Geschiftsgang verantwortlich.6
1909 war ihr Geschdftsverkehr mit Osterreich-Ungarn sowie den
skandinavischen L&ndern D&nemark, Schweden und Norwegen, eben
aufgrund dieser Zollpolitik beinahe vodlkommen abgeschnitten.
Auch der Austausch mit Italien war erschwert, da sich das Land,

durch den itlienisch- tilirkischen Krieg)politisch in Unruhe be-
7 -
fand

1 Oskar Baumann, Fischschuppen ein Blechfehler; in:

Sprchsaal filir Keramik-Glas- Emaille; Coburg 77. Jahrg. Nr. 25/28

IHK 1906 S.174
vgl. 2
Vgl 2

LHK; 1907 8. 184
IHK 1908 85.161
IHK 1909 S5.100
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Die Firma war, da auch der Bedarf in Deutschland zurickging,
gezwungen‘auf Lager zu arbeiten? hatte also einen Rilickgang des
Geschiéftes zu verzeichnen.

Nach einem. recht guten Gesché&ftsjahr 19102, kam es 1912 zur
schwersten Krise der Firma, wdhrend der ganzen Entwicklung

bis 1914 . Ausgeldst wurde sie vor allem durch Schwierigkeiten
im Export, da aufgrund der Balkankrise vor allem des Tripolis-
krieges zwischen dem Exportland Italien und der Tiirkei, und
gleichzeitiger Unruhen in China und Persien; die Ausfuhr in
diese Gebiete fast unmdglich war. Zudem war eine Verteuerung
der Piodukte unumgdnglich, da einmal die Rohstoffpreise stie-
gen, und zum anderen die Lohne angehoben wurden.3Beides verur-
sachte Mehrkosten, die so gedeckt werden muBten, daB das Unter-
nehmen weiter gewinnbringend produzieren konnte. Der durch die
genannten Griinde entstandene Riickgang der Verkaufszahlen, machte
sich auch in einem Riickgang der Arbeiterzahlcbemerkbar. Zahlte
die Firma zu Beginn des Jahres 1912 noch 2447 Beschiftigte, so
waren es Ende 1912 nur noch 2257.4 Als die Krise auch 1913
weiter andauerte., kam es =zu der ersten Arbeiterentlassung

der bisherigen Firmengeschichte. Es geniigte nun nicht mehr, wie
bisher nur das freiwillig gegangene Personal nicht mehr zuw exr=
setzen sondern der Ernst der Lace erforderte die zwangsweise
Ausstellung von Arbeitern.

Allgemeiner Ausfall im Export, verursacht durch die andauern-
den Krisen auf dem Balkan, sowie die Schutzzollmauern, mit denen
sich alle Industriestaaten umgeben hatten,vermehrte Ausgaben
durch Erhodhung der Lohne, sowie der Steuern und Umlagen,

fiihrten 1913 schlieBlich zu einem Tiefststand > 2

TIHK 1909 s. 100
2 IHKT910 5.105

3 IHK 1912 S.7104
4 vgl. 3

5 IHK 1913 85.112



Uber das Jahr 1914 und danach, liegen keine weiteren

-Quellen vor, da mit Kriegsbeginn keine Aufzeichnungen mehr:
gemacht wurden, oder sie wdhrend des Krieges verlorengingen.
Aus Berichten der jetzigen Firmenleiter aber geht hervor, daSB
der Krieg das Unternehmen stark beeintr&chtigte und
schddigte. Viele seiner auslédndischen Niederlassungen wurden
wdhrend des 1. Weltkrieges zerst&rt. Ein Beispiel sind die
gerade neu degriindeten Handelsniederlassungen entlang der
sibiriséhen Eisenbahn in RuBland, das die Firma gerade

dabei war fiir sich zu erschlieBen. Durch diese Entwicklung
war das Unternehmen nach dem Krieg gezwungen im Exportgeschift
noch einmal mehr oder weniger von vorne anzufangen.

Fest steht, daB der 1. Weltkrieg fiir die Firma

"Johann Baumanns' Witwe", einen Einschnitt, und das
vorerstige Ende ihrer Prioritdtsstellung auf dem Weltmarkt
bedeutete.
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3-2.2. Die Entwicklung der Beschidftigtenzahlen 1872 -1914

Die in der unten abgebildeten Graphik'dargestellte ungefahre
Entwicklung der Arbeiterzahlen, soll selbstverstandlich keine
Konjunkturkurve der Firma Baumann sein. Dazu ist sie keinesfalls
geeignet, da in ihr weder der Produktivitétsanstieg, noch eine
mégliche Rationalisierung beriicksichtigt sind. Da sie aber recht
genau mit der auf den letzten Seiten beschriebenen Entwicklung
der Firma dbereinstimmt, soll sie hier eingefiligt werden, um die

{
Entwicklungstendenz im Uberblich zu zeigen. .
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3.2.3. Zusammenfassung

Im Uberblick 1&Bt sich die wirtschaftliche Entwicklung der Firma

"Johann Baumanns' Witwe" in drei Perioden einteilen:

1) Eine stetige, je nach Lage stdrkere oder schwidchere, Aufwdarts-
bewegung, die 1872 béginnend zundchst langsam und dann immer
schneller verlaufend bis 1897 anQauerte. Innerhalb dieser Periode
war zwischen i883 und 1888 der grdBte Zuwachs zu beobachten. Die
Arbeiterzahl erhdhte sich . in diesen finf Jahren um:ica 650 Personen,
in der gesammten Periode bis 1897 um etwa das 37fache von anfangs
46 AnESIEE0 G, Tabee WHBT.

Das stetige Wachstum wdhrend dieser ersten Période ist vor allem
bedingt durch die technische und gqualitative Uberlegenheit des

Unternehmens gegeniber seiner Konkurrenz.

2) Eine weitere Aufwdrtsbewegung von 18§8 bis 1905, die aber von
mehreren Krisen unterbrochen wurde. Vor allem 1901 kam es zu einer
gréBeren Krise, die das Unternehmen zwang, seine Arbelterzahl zu
¥é§§ingern. Grinde fir diese und auch andere in diese Periode fal-
lende kleinere Krisen, ist eine andauernde Teuerung der Rohstoffe
und die Ungunst der Z6lle auf Emaillewaren. Eine nicht unbedeu-
tende Rolle spielte auch die, gegeniber den ersten Jahren stéarker
gewordene,Konkurrenz die Druck auf die Preise ausﬁbte;und sich
besonders in Zusammenhang mit den hohen Auslandsz&llen auswirkte.
Trotz der beschriebenen Schwierigkeiten f&allt in diese Periode
auch die hdéchste Blilite des Unternehmens, die vor allem an den
Arbeiterzahlen deutlich zu erkennen ist. 1904/5 erreichte die
Beschaftigtenzahl mit 2600 Arbeitern den hdchsten Stand des

ganzen untersuchten Zeitraumes.

I Poll'. §8.298
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3) Eine von drei grbBen Krisen gekennzeinete, fast stetig ver-
laufende Abwértébewegung. Sie folgte auf die hdéchste Bliite des
Unternehmens-und wurde 1906 durch eine relativ groBe Krise ein-
geleitet. Bereits 1909 folgte nach einer kurzen Aufwidrtsbewegung
eine weitere Krise, die dann nur noch durch ein‘relativ gutes
Geschaftsjahr 1910 unterbrochen, in die gréBte Krise des Unter-
nehmens wdhrend des gesammten untersuchten Zeitraumes, die Krise
1912/13, mindete. In dieser Krise erreichte dié Firma einen
Tiefststand, der von den Beschdftigten her, dem Stand von 1902
entspraéh. Verursacht war diese negative Entwicklung der Ge-
schadfte durch:

- die wachsende Konkurrenz

- Die unglnstigen Zolltarife auf Emaillewaren( Schutzzdlle )

.— Weltere Preissteigerungen bei den Rohstoffen

- Politische Unruhen in den Exportlidndern, vor allem in Italien

Osterreich und der Tilirkei (Balkankrise, Tripoliskriegl9ll/12)



—— ————

Sioga

4. Arbeitsverhédltnisse in der Firma Johann Baumanns' Witwe"

Beschaftigte und Arbeitszeiten

Die Gebriider Baumann beschéftigtehwéhrend des untersuchten Zeit-
raumes mannliche und weibliche Arbeiter idber 16 Jahren, sowie
Kinder von ﬂnter 14 bis 16 Jahre.

Die Arbeitszeit war je nach dem ob es sich um erwachsene md&nn-
liche, érwachsene weibliche, oder Kinder handelte verschieden
lang, jedoch waren die Unterschiéde zundchst sehr gering. 1892
lag die normale Arbeitszeit bei 10 1/2 Stunden pro Tag, was bei
einer Sechstagewoche eine Arbeitszeit von 63 Stunden pro Woche
bedeutete. Der Arbeiter hielt sich insgesammt 12 Stunden in der
Fabrik auf, und zwar von 6 Uhr morgens bis 6 Uhr abends. Wahrend
dieser Zeit hatte er. 1 1/2—Stunden Pause. An Samstagen und an
Vorabenden von Feiertagen hérten die Arbeiterinnen eine 1 /2
Stunde friher auf zu arbeiten als ihre mannlichen Kollegen%
Damit betrug ihre Wochenarbeitszeit Stat£ 63 ‘nur 62 1/2 Stundeca®
Diese Arbeitszeitverkilirzung an Samstagen und Vorabenden von
Feiertagen, setzte sich mit der Zeit allgemein durch, so daB
1902 auch die Arbeiter an solchen Tagen nur 10 Stunden arbei-
teten.2 1910 schlieBlich betrug die allgemeine Arbeitszeit

nur noch 10 Stunden pro Tag, und Arbeiterinnen hdrten an Sam-
stagen und Vorabenden von Feiertagen bereits nach 8 Stunden
also 2 Stunden friher auf zu arbeiten. Beschaftigte Kinder
arbeitetent 1910 5 15/ Stunden, und Jugendliche, die in def
Ausbildung standen, bekamen wihrend der Schulzeit frei.3‘
Vergleicht man die normale Arbeitszeit in der Firma Baumann

mit der durchschnittlichen'Entwicklung im deutschen Reich,

so 148t sich feststellen, daB sie 1892 mit durchschnittlich
etwas weniger als 63 Wochenstunden, bei einer angenommen
Arbeitszeit von 67 Wochenstunden im deutschen Reich, um etwa

4 Stunden unter dem Schnitt lag. In der darauffolgenden Jah-
ren aber fiel die durchschnittliche Arbeitszeit in Deutschland
schnellér, als die der Firma Baumann, so daB sich beide Zahlen

1902 bei etwa 62 und 1910 bei etwa 60 Stunden éinpendeln.4

1 StAA, Brief der Gebrider Baumann an die kdénigliche Regierung
vem«27..6.:1892

2 StAA, Akt 2280 Arbeitsplan der Firma Baumann von 1902

3 StaA, Akt 2280'Arbeitsbrdnung der Firma Baumann von 1910

4 Vergleich mit : F.-W. Henning, Die Industrialisierung in

Deutschland 1800 bis 1914; Paderborn 19784 r Se 1195 M
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AuBer den Unterschieden in der Arbeitszeit, die sich danach rich-
teten’, ‘ob 'es "sich um mannliche} weibiidhé,erwachsene oder minder-
jdhrige- - Arbeitskrdfte handelte, gab es auch noch andere Unter-
schiede je nach Art der Beschidftigung.

Arbeiter die an den Ofen zum Brennen oder Schmelzen des Emailles
bschdftigt waren, arbeiteten 1910 in drei Schichten, der Einzelne
8 Stunden am Tag, also zweili Stunden weniger als der normale Ar-
beiter. Dagegen betrug die Arbeitszeit der Heizer der Generato-
renhlitte zur gleichen Zeit, 12 Stunden pro Tag in zwei Schichten.
Begrindung fir diese Uberlange Arbeitszeit, war, daB der Heizer
nicht,wie die Ubrigen Arbeiter stédndig arbeiten misse, sondern

hdufige Ruhepausen habef}1

Einstellung und Ausstellung

Bei Einstellung wurde der Arbeiter auf Arbeitstauglichkeit und
allgemaine Gesundheit _hin vom fabrikeigenen Arzt untersucht.
Daneben wurde aber auch die Bedﬁrftigkeit des Arbeitssuchenden
berticksichtigt. Es gibt sogar Quellen die besagen die Firma héatte
von anderen Firmen: -aufgrund von Arbeitsuntauglichkeit entlassene,
beisich beschéftigt? Der normale Arbeiter konnte nach einer
Kindigungsfrist von 2 Wochen entlassen werden. Von dieser Rege-
lung waren jedoch bestimmte Gruppen wie Geschirrtrdger, Hofar-
beiter oder nicht stdndig beschdftigte Bauarbeiter ausgenommen.
Fristlos gekindigt werden konnte der Arbeiter auch nach T&tlich-
keiten gegen Vorgesetzte (offenbar kam das damals vor) oder an-

: 3
derenVergehen dieser Art.

Urlaub

Freie Tage gab es nur an Sonntagen und christlichen Feiertagen
wie Weihnachten, Pfingsten oder Christi Himmelfahrt. Urlaub udber
diese Tage hinaus gab es nicht.So hatte ein Arbeiter im Jahre
1902 zum Beispiel 63 fre%e Tage, die sich.in 52 Sonntage und

11 Feiertage aufteilten.4Vergleicht man diese Zahlen mit den
Urlaubstagen eines heutigen Empfdngers des gesetzlichen Mindest-
urlaubs von 18 Tagen,so hat dieser mehr als das doppelte an Ur-
laub, als der damalige Arbeiter, da auBer den Sonntagen auch
noch die Samstage frei sind, und sich zudem die Zahl der Feier-

tage von 11 auf 13 erhdéht hat.

StAA Akt II/2280 Arbeitsordnung der Firma Baumann von 1910
Joseph Dollacker, Verdiente Amberger; Amberg 1936, S.4
StaA, Akt II/2280 Arbeistsordnung der Firma Baumann von 1910

StAA Akt II/2280 Arbeitsplan der Firma Baumann von 1902

W N e
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War ein Arbeiter aus irgendwelchen Grinden gezwungen Urlaub
zu nehmen, so muBte er diesen vorher beéeantragen, und bekam
die Urlaubszeit vom Lohn abgezogen. Auch an normalen Feier-

tagen wurde der Lohn nicht weiterbezahlt.1

Entlohnung

Lohnauszahlung war jeden Mittwoch und ging an verschiedenen
Zahlstellen in der Firma Vonstat%en. Die HOhe des Lohnes
richtete sich nach Geschlecht und Alter des Lohnempféangers,
wobei weibliche Arbeitskr&fte grundsitzlich weniger beka-
men als ménnliche, Jugendliche weniger als Erwachsene.

1895 betrug der Wochenlohn in Amberngﬁr:

mannliche Arbeiter Uiber 16.Jahren durchschnittlich 1,70 Mk
weibliche Arbeiter iber 16 Jahren durchschnittlich 1535 Mk
mdnnliche Arbeiter unter 16 Jahren durchschnittlich 0,80 Mk

weibliche Arbeiter unter 16 Jahren durchschnittlich 0.60 Mk

Arbeitshalle in der Firma Baumann4

StAA Akt II/2280 Arbeitsordnung der Firma Baumann von 1910

StAA Akt II/2280 Arbeitsordnung der Firma Baumann von 1910
Doll. 5.280

DWW e

Photographie: Etzold und Stehr um 1854
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5. Wohlfahrtseinrichtungen der Firma Baumann

Kassen

Nach der Socialgesetzgebung, die Bismarck im deutschen Reich
erlassen hafte, wurde auch in Bayern 1883 die Kranken=3;r1884
die Unfall- und 1889 die Renten- und Invalidenversicherung

als zwangsweise Socialversicherungen eingefiithrt. Ziel dieser
Gesetze war es die Not , und damit die Unzufriedenheit der
Arbeiter zu mindern, also zur Ldsung der fiir den Staat immer
bedrohlicher werdenden " Socialen Frage " beizutragen.

Viele Firmen griindeten,um den staatlichen MaBnahmen -zuvor zu
kémmen, kurz vor Inkrafttreten der neuen Gesetze firmeneigene
Kassen.Im Gegensatz dazu entstand bei der Firma Baumann die
erste "Kasse'erst 1884, alsol tein «Jahr ‘nach der sstaatlichen
Krankenkasse. Die Krankenkasse der Firma Baumann deckte ihre
Kosten wie vorgeschrieben zu 1/3.aus Geldern der Firimas, » undasizua
273 aus den Beitrdgen der Arbeiter.Bei Krankenhaus_aufenthalt,
der durch ein Abkommen zwischen der Firma und dem nahen Kran-
kenhaus geregelt war, zahlte die Kasse 3 Mk'Tagegeld% Im: hors
malen Krankheitsfall erhielt der Arbeiter 1805 2 Mk pro Tags
Daneben erhielten kinderreiche Familien "deren Ernidhrer in der
Lungenheilanstalt untergebracht war" 1 Mk Unterstiitzung pro
Tag.2 Der Eintritt in die Krankenkasse war fiir jeden Arbeiter
bei seinem Eintritt in die Firma Pflicht.3

1885 wurde nach der Krankenkasse die Sterbekasse ins Leben ges
rufen. Unserer heutigen Lebensversicherung vergleichbar, kam
sie im Todesfall fir Begrdbniskosten oder auch fir eine Unter-
stitzung der Hinterbliebenen auf. Mitglieder waren alle Arbeiter
und auch deren nicht besch&ftigte Ehefrauen konnten beitreten,
sofern sie Beitrag zahlten.4 Nach dem die Firma ab 1909 fortlau-
fende Pensionen an ihre Arbeiter gezahlt hatte, wurde 1913 eine
Pensionskasse gegriindet, in die ArbeitgeBer wie Arbeitnehmer

einzahlten, die also unserer heutigen Rentenversicherung entsprach.

StAA Akt II/ 1581 Satzung der Krankenkasse der Firma "JBW"
IHK 19065 s. 121

StAA Akt II2280 Arbeistordnung der Firma Baumann von 1910
IHK 1905 sS.121 '

DeolEeal1 913 29 - 14
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tArbeiterfirsorge

In dem Untersuchten Zeitraum ist in der ganzen Oberpfalz eimne
relativ hohe Bautdtigkeit in Bezug auf Arbeiterwohnungen zu be-
obachten, die einerseits durch die zeitweise schlechten Lage des
Bauwesens, die man durch den Bau voﬂ Afgeiterwohnungen zu ver-
bessern suchte,lbedingt war, andererseits aber sicher auch dem
Wunsch der Firmen entsprach die Lage ihrer Arbeiter zu verbes-
sern.

Bis 1905 errichteten Arbeitgeber in der Oberpfalz fir ihr Arbeiter:
631 Hauser mit 2135 Wohnungen in éehen 10912 Personen Platz fan-
den.

Auch die Firma Baumann erbaute als wichtigste Wohlfahrtseinrich-
tung flir ihre Arbeiter Wohnh&user, die sogenannte Baumannsied-
lung nahe dem Firmengebdude, deren Wéhnungen an die Arbeiter zu
niedrigeren Preisen vermietet wurden.4 Diese Einiichtung brachte
.den Arbeitern zweierlei Vorteile: einmal hatten sie keinen lan-
gen Weg zu ihrem Arbeitsplatz, man bedenke daB damals vielen
Arbeitern durch lange Anmarschwege ein guter Teil ihrer, sowie-
so schon sehr knappen Freizeit verlorenging;szum anderen hatten
die Arbeiter eine feste Unterkunft, was damals, da vor allem in
groBeren Stddten, aber auch in Gebieten wie der Oberpfalz, Woh-
nungsnot herrschte, keineswegs éelbltversténdlich war. So ' sprieht
die Industrie- und Handelskammer in ihrem Jahresbericht 1903,
~alsauch.in der Oberpfalz Wohnungsmangel herrschte, von den durch
die Firma Baumaqn exrichteten' Wolinungen “‘als der "5, YV fahl-
barsten.Wohlfahrtseinrichtung fiar die Arbeiter."6

Neben dem genannten Wohnungsbau sorgte die Firma aber auch noch
auf andere Weise fir ihre Arbeiter: 1888 wurde ein Kindergarten
gegrindet, der die Kinder der Arbeiter tagsiber beaufsichtigte.

1905 stellte die Firma ihren Arbeitern Land zum An_bau von Ge-
9

mise zur Verfidgung. 1908 existierte eine firmeneigene Bibliothek ™,

fir die in diesem Jahr fidr ca 500 Mark Bicher gekauft wurden.Im

gleichen Jahr wurde eien Unterstitzungskasse flir Witwen und Wai-
9

sen gegrindet, der die Firma ein Startkapital von 5000 Mk gab.

Daneben unterhielt die Firma Freitische fir Invalide und Rekon-

valeszentenlo" o -

1, THK 1898 .5.. 137

25 THK 180375, 225%%F

3 THK 1905 Si 92

4. 1HK 1903 S.-225fF

5 F.-W. Henning, Die Industrialisierung in D. S.195
6 IHK 1903 5. 225fFf

7 Doll: . $.230

8 Joseph Dollacker, Verdiente Amberger; Amberg 1936, S.4
9 ITHK 1908 s§. 161
10 THK . 190437Ff¢F
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6. Die Firma Baumann- typisches Beispiel eines

Industriebetriebes des Kaiserreiches-1871-1918 ?

In diesem letzten Kapitel soll untersucht werden, ob und inwie-
weit die Firma "Johann Baumanns' Witwe" ein typisches Beispiel
ist fir einen Industriebetrieb der Grinderjahre und der darauf-
folgenden Zeit bis 1914.

Betrachtet man die Grindung des Unternehmens, so kann man sie
wohl als typisch fir die damalige Zeit bezeichnen. Die Griinder
waren Handwerker, und die Firma entstand aus dem Handwerksbe-
trieb Uber die Zwischenstufe der Manufaktur,. in: der, noch, die
selben produkte hergestellt wurden, wie in dem Friheren Hand-
werksbetrieb. Beides ist typisch fiir die Entstehung eines Un-
ternehmens in der damaligen Zeit, und zieht man dine Statistik
uber die Herkunft bedeutender Unternehmer dieser Jahre zum Ver-
gleich heran,so 148t sich feststellen, daB selbst bei diesen
20% friher Handwerker, Kleinh&ndler oder Wirte waren.

Die Firma wurde auBerdem, wie bereits im 2. Kapitel beschrie-
ben, nicht rein aus Eigenkapital, sondern auch mit fremdem
Geld gegrindet, was, wie ebenfalls erwdhnt, darauf hindeutet,
daB die Gebrider Baumann in dieser Optimistischen Zeit, auch
fiir sich gute Aufstieésméglichkeiten sahen. Tatsédchlich wurden
in dieser Zeit viele Firmen auf der Fremdfinanzierung éegrﬁn—
det, da jeder mit Hochkonjunktur rechnete. Ein Umstand, der

die vielen Konkurse der 1873 hereinbrechenden Grinderkrise
mitverschuldete. 2

Diese in der Wirtschaftsgeschichte auch als "groBe Depression”
bezeichneten Krisenjahre, wareneine Folge der Grunder_zeit, da
die in dieser Periode geschaffenen Kapazitdten zu groB waren,
der Absatz filr sie fehlte, und es deshalb zu einer allgemeinen
Uberproduktion kam. Die erste und gleichzeitig schlimmste .Phase
dieser Periode dauerte von 1873-1879 und fdhrte zu halbierten
Wachstumsraten, in einigen Bereichen sogar zu Stagnation und
Produktionsrickgang. Der deutsche Eisenverbrauchfiel in dieser
Zeit um 50%, was nach Hans-Ulrich Wehler ein wichtiges Indiz

fir den Wachstumsrilickgang dieser Jahre ist..

; 3 2 $.125
1 G.Hohorst, Socialgeschichtliches Arbeitsbuch; Minchen 1975,
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Vergleicht man nun die Entwicklung dex ?;ima Baumann mit der der
gesammten deutschen Wirtschaft, so muf man feststellen, daB kei-
nerlei Parai;elen vorhanden sind, da die Firma gerade umgekehrt
zur allgemeinen Entwicklung einen stetigen Zuwachs zu verzeich-
nen hatte. In den folgenden drei "Erholungsjahren" verlief die
Entwicklung der Firma Baumann synchron mit der allgemeinen Ent-
wicklung, aber wdhrend sich die deutsche Wirtschaft 1882-85 er-
neut in einer Abschwungphase befand, ging der Aufwdrtstrend bei
der Firma Baumann unvermindert weiter, ja er verstédrkte sich so-
gar. In den kommenden vier Jahren setzte sich ein allgemeiner
ﬁ%schwung durch, jedoch schon 1890 kam es zu einer neuerlichen
wenn auch leichten,Krise in-Deutschland. Sowohl in der erwdhnten
Aufschwungphase, als auch in der Krisen_phase 1890-95, hielt der
starke ARufschwung der Firma Baumann weiter an.

Nach 1895 wandelte sich die allgemeine Krisensituation in Deutsch-
land in eine durchschlagende Aufschwungphase, die unvermindert
und stetig von 1895 bis Kriegsbeginn andauerte. Gerade in diese
Phase aber beginnen die Krisenjahre der Firme Baumann, die 1905
bis 1914 sogar zu einem echten Produktionsrickgangfihrten.Er-
staunlicherweise fallen sie gerade in die Zeit, in der nach den
Worten von Hans-Ulrich Wehler "eine Trendperiode der welt- und
nationalwirtschaftlichen Hochkonjunktur(...) auf breiter Front
durchb}ﬁraich'.‘"1

Insgesammt gesehen, ist die Firma zwar in .Bezug auf ihre Grindung
ein typisches Beispiel eines damals gegriindeten Unternehmens,
aber in ihrer Entwicklung vollkommen a-typisch fidr einen Indu-
striebetrieb der damaligen Zeit. Aufgrund ihres Qualitdtsvors-
sprunges und ihrem hohen Exportanteil wurde sie von der Griinder-
krise, die ja eine Uberproduktionskrise war, in ihrem Aufstieg
nicht beeintrédchtigt. Andererseits aber hatte sie zur Zeit all-
gemeiner Hochkonjunktur der deutschen Wirtschaft verschiedene
Krisen zu Uberwinden, die vor allem durch hohe Auslandszdlle

sowie Unruhen in den Exportld&ndern verursacht waren.

1 Alle Angaben Uber die Entwicklung der deutschen Wirtschaft
in den Jahren 1873-1913 sind aus:
Hans- Ulrich Wehler, Das deutsche Kaiserreich 1871-1914
Géttingen LB s-43-45
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Sonstige Quellen:
Stadt—-Archiv Wunsiedel, Mitteilungen der Archivarin Fr. E.
Jagexr an die Verfasserin ; Brief vom9.11.1979

Werbeschrift der Firma Baumann aus dem Jahre 1896

Archiv Baumann

Festschrift der Gebrider Baumann zum 100jadhrigen Firmenjubilé&um

am 9.8.1972

Stammbaum der Familie Baumann eingesehen bei Herrn Eugen Hierold

in Schlichts

Berichte von Dr. Werner Baumann, dem derzeitigen technischen

Leiter der Firma Baumann

Jahresberichte der Industrie- und Handelskammer in Regensburg

fiber die Jahre 1877 bas 1913




