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Am Ende des 2.LJahres nach meiner Riicckkehr von Niirnberg blicke ich
auf dieses ein wenig bedriickt zuriick, bedriickt well es uns in diesem
Jahr nicht gelungen ist aus dem "K&dfig der Emailhaferlherstellung"
auszubrechen .Diese hat unsere Grossv@ter,unsere Viater und uns
erndhrt aber mit sinkendem Trend und wir miissen uns nach meiner
Auffassung etwas zusédtzliches einfallen lassen.
Ich habe Kurt angeregt wir sollten eine Gesellschafterversaumlung
einberufen,exnmaXx weil Geschédftsfiihrer verpflichtet sind ihren
Gesellschaftern zu berichten,ob es im Vertrag steht oder nicht
und wenn es friiher nicht gemacht wurde dann war es teils nicht
richtig teils waren wenigstens alle % Stédmme vertreten.
Der Brief ist kein Ersatz fiir einen Geschédftsbericht,zeigt aber aus
meiner Sicht manches auf.
Das 1. Jahr - Mitte 65-66 - war geschdftlich entsch@jden erfreulicher,
Fiir mich persdnlich wandelte sich der Arger iiber mein Ausscheiden in
Niirnberg bald in einen Art Triumph,weil der von der Konzernleitung
eingesetzte Herr Jessen es keineswegs besser als ich machte ,ganz
im Gegenteil,die von mir erreichte Konsolidierung ging bald wieder
verloren.Die niirnberger Tadtigkeit war fiir mich eine bedeutende
Erweiterung meiner Kenntnisse,und ich schreibe das ausdriicklich
mit Blickrichtung auf unsere jungen Herren.Uberdurchschnittliche
Kenntnisse kann mgn nicht durch Tadtigkeit in einer einzigen Firma
noch dazu in der eigenen und kleinen Firma erwerben! Mit,noch mehr
ohne Hoch/Fachschule muss ein kiinftiger Firmenchef bei den heutigen
Anforderungen in moglichst modernen fremden Betrieben eine zeitlang
echt berufsttdtig sein.Hier bedaure ich den nicht weitsichtigen Einfluss
des Herrn Klenner,der meint Erhrad etwas Gutes zu tun,wenn er ihn
schnellstmdglich in die Firma hereinkatapultiert.Ich sage,dass die
junge Generation sich nur dann halten kann und nicht verarmen wird,
wenn sie liberdurchschnittiiches kraft Ausbildung,Fleiss und Aufgeschloss
senheit leistet. |
In jenem Jahr hatten wir den grossen Erfolg durch die steuerbefreite
Umschichtung des 2zehrenden Grundvermdgens am Lindenbriinnerl in ein
werbendes Vermogen im Betrieb.Dadurch ist ein Teilkorrektur unserer
falschen Vermogenstruktur geschehen.Als grossten Strukturfehler sehe ictl
unvergndert unseren Waldbesitz,der nichts trédgt&keinen Wertzuwachs
hat. Vor Jahren als das Geld so locker sass hdtten wir xhmxxErkanfszx
BExXXE®mXx versuchen sollen ihn hoch zu verkgsufen und selbst unter
Steuerverlust dieses Vermdogen zuwachs- und renditebesser wieder
ahlegen sollen.lch will garnicht sagen in der Fa Gebr. Baumann,die
hat Ja so auch nichts davon,sondern in einer ImmobuliengmbH oder
Handelsgesellschaft oder einer Wachstumsbranche.So sitzen wir auf
Stahl und Holz ,beides keine Wachstumsbranchen.



Im Augenblick ist da wohl nichts zu machen haben wir die Hoffnung
dass im Zusammenhang mit dem Autobahnbau uns auch einmal etwas

zufliesste.

Ich bin unverédndert iiberzeugt,dass uhser gemeinsamer Beschluss

die Metallverarheitung in einer neuen Halle zusammenzufasseh und

einige moderne Maschinen zuzukaufen richtig war.Die Halle wiirde ich
heute nicht anders bauen,sie hat bisher keinen Fehler in Ausfiihrung

und Plannung gezeigt.Die Arbeit ist weitaus besser zusammengefasst,
ebenso die Leute und diese kdnnen bsser disponiert werden,wir haben
eine hohere Kopfleistung,haben bei Betriebsvergleichen gesehen,dass wir
gut liegen und kdnnen Rohware auch an andere Firmen verkaufen.

Das gute Jahresergebnis des Jahres 65 konnten wir durch Kulturgeféss
geschaft nach Russland zu was so richtig erfreulichem machen.

Auch das nun abgelaufenen Jahr hat erfreuliches.

Dazu rechne ich zunédchst,dass der Hallenbau so ziemlich termin- und
kostenplanmédssig abgeschlossen werden konnte.Dazu rechne ich weiter,
dass das Emailgeschirr wieder etwas besser gelaufen ist und hoffentlich
wieder an den 65er Stand hinkommt - allerdings nur mit Hilfe von
Exporten,die den htchsteh Stand seit Kriegsende erreichen diirften.

Ein entsprechend stdrkerer Stand auf dem Inlandsmarkt wdre mir lieber

Was beunruhigt mich dann ? ich will das Leitpfosten
gesch&ft als Vergleich heranziehen.Als es vor 10 Jahren aufkam
hatten wir von Jahr zu Jahr einen Zuwachs,max. erreichten wir 0,6 Mill.
im Jghr. Davon ist heute keine Rede mehr,weil der Markt weitgehend
abgesdttigt ist,weil sich eine grossere Zahl von Wettbewerbern
aufgetan haben,die 5}3}ﬁaaﬁfragegﬁgrpflﬁcken.nnd die Preise driicken.
Da®h sind mit der Verbesserung der Kunststoffe eine Reihe von Amtern
auf Kunststoff {ibergegangen.

. Muss es uns nicht eine Sorge ein,dass es mit dem
emalll Kochgeschirr 80 dhnlich ist und weiter wird. ? eine grosse
Gefahr ist der Edelstahltxopf,ist zwar ein Blechnapf,aber hilt ewig.
Auch die heutigen Email tofife sind so dickwandig,dass ein Anschlagen und
Durchrosten,der frilhere Normaltod eines email.Kochtopfes nicht zu
erleben ist.Und das Sortimant verlagert sich von Jahr zu Jahr von
Normal-Prima—-Geschirr zu dieser Ware.Mein einziger Trost ist die
Mode, standiger Farb- und Dekorwechsel und wachsenden Ausstattungsnapriic
che. Es ist dies nur eine Randerscheinung des Massenwohlstandes,
dariiber darf man sich nichts vormachen. Der starke Wettwbewerb driickt di
Prelse enorm,wir haben unveréndert eine enorme Lohnqutote beim
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Emaillieren und nachdem die LOhne in jeder Industriegesellschaft

mehr steigen als die Industrieprodukte,siﬁd solche Branchen fiir

Lander mit hohem Lohnniveau sehr gefdhrlich. Es gibt sagenhafte
Importpreise.

S0 sehr wir mans auf einer Seite die Einschichtemaillierung nicht
wiinschen sollten,so wilirde sie dgcﬁaeiﬁgﬁuﬁualitétavorsprung gegen

das Ausland und eine niedrigere Lohnquote geben.

Gerade in dem heute notigen Schwanz von Nebenpersonal wie Putzerinnen
usw. erwarte ich mix abgesehen von der Ersparnis eines ganzen
Auftrages eine fiihlbar mogliche PersonalreBuktion.

Ich mOchte daher sagen,dass man die durch das Abwassergesetz erzwungene
Verbesserung der Beizerei gleich so macht,dass diesen Zukunftsentwick-
lungen Geniige getan ist.Also u.U, doch Ubergang auf die Schwefelsdure
beizerei - was die meisten Werke haben - nachdem eine metallabtragende
Beize nach den heutigen Erkenntnissen notwendig ist.Unsere Beize ist

20 Jahre alt und technisch mxEkX natiirlich nicht mehr in Ordnung.
Unseren Abwasserkanal wiirde ich dusserst verteifligen,denn die
Abwassergebiihren sind eine stddtische Dienstleistung die stédrker steiger

werden als die Industriepreise.Es ist besser wir reinigen so,dass
wir die Genehmigung bekommen.
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