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Mein lieber Onkel G e o r g !

Hierdurch bestatige ich Dein Schreiben vom 12. 5. 31. Du er-
hebst in diesem Schreiben, wie schon am 5. 11. 27. den ¥orwurf , ich

hatte, falls ich die Hypothek nicht bewillige, Schuld an dem Ruin der
Firma.
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Bei allem notigen Respekt, den ich Dir immer untgegengebracht
habe muss ich doch erkliren, dass ich diese Behauptung, die in Amberg
nun schon seit Jahren aufgestellt und zum Teil verbreitet wird, auf das
Entschiedenste zuriuckweisen.

Da man mich in Amberg anscheinend wegen Arbeiterentlassungen
oder Liquidation als Siindenbock gebrauchen will, werde ich gegen eine
Verbreitung der Behauptung, dasg ich Schuld am Ruin der Firma sei, weil
ich die Hypothek nicht bewilligt habe, ganz energische Schritte unter-
nelmen. Da Du Dir diese iiberaus schwere B3eleidigung zu eigen machst, bin
ich gezwungen, ebenfalls offen zu reden.

Der Grund fur die schlechte Lage der Firma liegt abgesehen von
der allgemeinen schlechten Wirtschafrslage doch darin, dass die Firma
heute bei der Belegschaft von 300 Arbeitern, gegeniber friiher iiber 2000
nicht die Unkosten so abbauen konnte, wie es notig wire. Ich weiss sehr o
wohl, dass die Unkosten sehr stark herabgesetzt wurden, aber hoch nicht
genug um selbst bei etwas anziehender Konjunktur einen Gewinn abweg€an
zu konnen. Bei einer Firma von 300 Arneitern geniigt im allgemeinen ein
kaufmannischer Direktor ,der die Verbindung mit der Kundschaft aufrecht
erhalt mit etwa 12 - 15 000.- M, Gehalt. ZXEin Prokurist als Buchhalter
und ein Prokurist als Betriebsleiter , die zusammen vielleicht ebenso-
viel erhalten. ©Statt diesen sind bei Euch eine Reihe Prokuristen und
drei Chefinhaber.

Ich verkenne die Schwierigkeit fiur den Abbau alter Prokuristen
nicht. Aber wenn der Betrieb rentabel gemacht werden soll,muss er sich
in den Unkosten fiir die leitenden Herrn den verringerten Unkosten anpas-
sen. S50 wie die Dinge jetzt liegen, werdet Ihr mit und ohne Hypothek
dauernd vom Kapital zehren. der Ruin wird kommen, sowie Ihr das Geld,
das Ihr durch Aufmahme der Hypothek neu bekommen habt,durch die jahrl.
Verluste aufgebraucht habt. Nun geht aus Xuerem Schreiben nirgends hervor,
ob die Bank iliberhaupt bereit ist, Buch neues Geld zu geben. Schon in
Buerem Schreiben vom 5. 11l. 27. sagt Ihr ausdriicklich:

"..- wobei aber woch nicht gesagt ist, dass wir dann den
Kredit erhoht bekommen." Das war ja mit ein Grund, warum ich mich seiner-
zeit gegen eine Hypothek wandte. Ich schrieb damals:

"Ist denn mit der Bintragung einer Hypothek dem Unternehmen
wirklich geholfen? Ihr schreibt selbst, dass Ihr trotz Ein-
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der Hypothek im ganzen nicht mehr Geld erhalten wemdeét

+ Also, wenn Ihr ohne Eintrageng der Hypothek die Arbeiter nicht mehr v
bezahlen kiénnt, so konnt Ihr sie auch mit Eintragung der Hypothek nicht
mehr bezahlen, Es bestiinde nur insofern ein verhaltnismissig kleiner und
nur sehr voriidergehender Vorteil in der Hypothek darinsybdass die Staats-
bank bei der sofortigen Tintragung einer Rypothek mictfschon fir nidchsten
Samstag auf einer teilweisen Riickzahlung Buerer Bankschuld besteht.

Das wiare ein voriibergehender Vorteil, der mit grossen Opfern erkauft ist,
ginstigstenfalls ldsst sich die Bank vielleicht auch herbei, Euch einen
offenen Kredit, der den Hypothekarkredit bis zu der bisherigen Schuld-
hdhe ergdnzt, auf eine gewisse Zeit - sagen wir ein Viertel- oder ein
halbes Jahr - zu gewdhren. Dann wir& wieder die Riickzahlungsfrage an

Euch herantreten, denn ich bin noch pessimistischer wie Herr MNiinzing,
ich glaube, dass auch im Januar noch unsere Geldnot anhalten wird.

_Aber Ihr wollt doch nicht nur nichts zuriickzahlen, sondern Ihr wollt
eher noch mehr Geld haben, um die steigenden Auftragseinginge durchfiih-
ren zu kdnnen. Wo wollt Ihr dieses Geld hernehmen? Die Eintragung einer
Hypothek hilft Buch nicht f#ierzu. Die Hypothek ist zundchst einmal
wertvoll fir die Bank; ihre Forderung ist gesichert und sie braucht sich
z. B. falls Ihr mal eine Aktiengesellschaft griinden und diese Forderung
in Aktien verwandeln wollt, nicht auf derartigeVorschlage einzulassen,
da ihr die Hypothek ja sichereqiat, als die Aktien. Da Ihr meiner An-
sichtnach ilber kurz oder lang doch eine andere Bank oder Finanzleute
in Euer Unternelmen mit hineinnehmen miisst, verschlechtert IhrEuere
Position.-==-= :

Was ich damals schrieb, ist auch heute noch richtig. Auch am 5.
5. 11. 27. schriebt Ihr mir ,die Bank verlangte sofortige telegraphische
Zustimmung zur Eintragung der Hypothek. Als wir damals in Nurnberg zu-
sammen waren, wurde iber die Hypothek kaum mehr gesprochen, denn die
Staatsbank hatte Buch auch ohne Sicherheit weiteres Geld gegehen. Im
Jahre 1929 war die Situation ganz &hnlich. Als die Staatsbank dann horte,
dass Ihr bei einer andern Bank Geld aufnehmen wollt, hat sie den Zinsfuss
erméassigt, sodass Ihr also billiger Geld erhalten habt, als wenn Thr die
Hypothek aufgenommen hittet.

Nehmen wir nun giinstigenfalls an, dass die Staatsbank REuch
iiber den bisherigen Kredit 100 ooo. ¥. oder sogar 200 000.- li. zur Ver-
fligung stellt, was ja nach Rueren Aeusserungen dusserst fraglich ist,
so ware das bei den heutigen viaveien uer rirma,wenn sich die Konjunktur
nicht auffallend bessert, lediglich eine Verschiewpung des %og. Ruins um
1 bis 3 Jahre. Am Ende dieser Zeit hattet Ihr genau so Geldmangel wie
jetzt. Da Ihr aber nichts mehr zu verpfinden habt, bekommt Ihr alsdann
keine weiteren Gelder und Ihr miisst ebenso wie jetzt in Liquidation
gehen, nur ginge dann die Liquidation unter viel ungiinstigeren Umsténden
vor sich, denn wiahrend Ihr jetzt Euere Schulden noch leicht mit Eueren
Kundschaftsforderungen und Eueren Warenbestidnden, selbst wenn diese unter
dem Buchwert verkauft werden missen, decken konnt, sPdass Ihr Euren gros-
sen Immobilienbesitz schulden frei herausbekimt, widre das spater nicht
mehr der Fall . Wihrend Ihr jetzt nicht gezwungen seid, die schulden-
freien Grundstiicke zu verkaufen, sondern allmdhlich doch so aubauen
kénnt das Ihr gewisse Gewinne daraus zieht, wirde die Staatsbank dann
falls die Hypothekenzinsen nicht piinktlich gezahlt weflen die Grundsticke
zum Hypothekenwert einsteigern konnen.

Ich will damit nur sagen das die Hypothek allein gar nichts niiz
nitzt, ja sogar meiner Ansicht nach vollkommen bedeutungslos ist, sie
hilft Buch lediglich aus einer momentanen unbequemen Situation heraus.
Wemm Ihr den Rgin vermeiden wollt, so miisct Ihr ausser neuen Geldern
fiir zukinftige Rentabilitit sorgen. Wenn die Staatsbank Kuch neue
Gelder gibt, wird sie erst die Rentabilitatsmaglichkeit in der Zukunft
untersuchen.



Eine Rentabilitidt kann bei der jetzigen schlechten Zeit nur
durch Anpassung an den jetzt mioglichen Umsatz erzielt werden. Das ist
eine harte Nuss, die aher geknackt werden muss. Das bedeutet vor allen
Dingen Anpassung des Verwaltungsapparates an die Tragfihigkeit des sehr
verkleinerten Unternehmens. Das bedeutet auch Herabsetzung des Zins-
fusses und der Steuern. Ich habe Dir neulich schon gisagt und es ist
mir Mon sachkundiger Seite bestitigh worden, dass eine Reihe anderer
Firmen durch standige Vorstellungen, grosse Riihrigkeit und grosse Ener-
gie, erhebliche Herabsetzung der Steuer und Zinsen ,erreicht haben.

Auch mit Onkel Herrmann Rubner sprach ich kirzlich iiber eine
Steuermassigung und er, der doch sicherlich einen guten Einblick in diese
Dinge hat, bestatigte mir, dass er bestimmt wisse, dass einige bayerische
Firmen durch Vorstellung im Finenzministeriun Ermédssigung der Gewerbe-
steuer erhalten haben. Ich bin der Ansicht, dass wenn Ihr im vergangenen
Jahr mehrmals Vorstellung beim Handelsministerium, Sozialministerium,
Finanzministerium, Landesfinanzamt und bei dem Abgeordneten Herrn lMatthes
gemacht hattet, Ihr dann schon langst Steuer- und Zinsermissigung durch-
gesetzt hattet. Der bayerische Staat wird eine alte Firma die doch
noch immer einige hundert Arbeiter beschiaftigt und deren Lage nicht die
schlechteste ist, nicht fallen lassen. Bei diesen Verhandlungen hittet
Ihr die Tatsache mit verwenden konnen, dass die Erhen Babette Baumann
die eine Forderung an die Firma Baben, hinsichtlich Hohe und Auszahlung
zu Entgegenkommen bereit sind, wenn sie sehen, dass auch der Staat alles
tut um die Firma zu halten. Die Verhandlungen bei den BehiGrden werden
nicht gleich beim ersten Versuch gelingen, aber sie werden sicher E#folg
bringen ,wenn Ihr zu gleicher Zeit nachweisen konnt, dass Ihr den relativ
grossen Verwaltungsapparat den heutigen Verhaltnissen anpasst. Wenn Ihr
das aus verschiedenen Griinden nicht tun konnt, oder wollt, auch alle
Vorstellungen bei den Behorden ®ichts fruchten, dann steht fest, wenn nichi
ein starker Konjunkturaufschwung kommt, der fiir die néchste Zeit wohl nichU
zu erwarten ist, dass die Liquidation zweifellos flir die Inhaber das Bes-
te ware, denn jetzt konnen sie, wie oben ausgefihrt, ihre Schulden und
Liquidationskosten leicht durch Ihre Kundschaftsforderungen und Waren
deckensokne dass ihnen wenigstens ein vollkommen schuldenfreier Grund-
besitz verbleibt. Wenn Ihr dagegen die Firma unter den jetzigen Umstanden
weiterf.ihrt, ohne die oben gekenntzeichneten Grundlagen fir die Rentabili-
téﬂkeschaffen zu haben, so werdet Ihr weitere Jahre von dem neu geliehenen
Kapital leben, um dann bei der s piter doch notwendig gewordenen Liquida-
tion alles ,d. h. auch den Grundbesitz mu verlieren.

Die Staatsbank verlangt heute eine Sicherungshypothek von Euch
in moglichst weitem Umfang, dann ist sie gedeckt und was weiter aus dem
Unternehmen wird, geht sie nichts an. Anderseits kann und wird sie nicht
zu Gewaltmassnahmen schreiten,gevor hicht Eure Vorstellungen bei den
genannten Behirden endgiltig abschligig beschieden worden sind.

Mit diesen langen Ausfihrungen wollte ich lediglich sagen dass
durch meine Ablehnung der Hypothek, der Ruin des Unternehmens viel weniger
hervorgerufen wird, als durch die Unterlassung solcher Massnahmen, durch
die Unkosten- Steuer- und Zinsabbau herbeigefiihrt werden kinnen.

Hinsichtlich_.der Rgchtslage, halte ich nach wie vor an meinem
Standpunkt, dacs die Erbengemeinschaft eine Forderung an die Firma
Gebriider Baumann hat, Fest und stiitze mich dabei auf die Entscheidung
des Registergerichts Amberg vom 24. April 1928. Eine Vereinbarung betreffs
Wiedereintragung der Schwestern ist nie zustande gekommen. Hans hitte
sich gegen eine solche Eintragung auf Grund des G®selleschaftsvertrages

gewehrti.



£ o

Bas geht aus seinem Schreiben vom 24, 2. 28. hervor, indem er schreibt
"Auf jeden Fall bin ich der Meinung, dass ich gegen eine sol-
che Eintragung Zinspruch erheben, und schlimmstenfalls die
Onkels auf Einhaltung des G@sellschaftsvertrags verklagen
miusste, weil eine Eintragung von uns Dreien als GBsellschafter
mir mein einziges Vorrecht nehmen wiirde, allein fiir den gan-
zen Anteil eingetragen zu werden. Wir wollen einmal in aller
Ruhe die Entscheidung des Amtsgerichts abwarten."

Diese Entecheidung ist die oben angefiihrte Entscheidung des Registergerich
Amberg. (24. 4. 28.)

Da die Schwestern keine G€sellschafter waren, haben und konnten
sie niemals Hans den Auftrag geben, fiir sie in der Offenen Handels Ge-
sellschaft tatig zu sein. Tatsichlich sind die Schwestern auch nie in
den Gesellschaftsbilanzen als Besitzer von Anteilen erwihnt worden, auch
ihre Rechte als Gesellschafter - MNitwirkung an der Leitung des Unter-
nehmens, Genehmigung der Bilanzen, sofortige Ueberweisung ihres 1/9 An-
teils an den Auszahlungen - sind nicht gewahrt worden. TFir jedes Gericht
durfte demnach feststehen, dass die Schwestern iiber die Erbengemeinschaft
eine Forderung an die Firma haben und niemals Gesellschafter geworden
sind. Diese Forderung ware nach dem Gesellschaftsvertrag, nach Fest-
stellung der Hohe der Forderung , laut § 19 zu ein Funftel sofort, der
Rest in 10 Jahresraten bei einer Verzinsung von 3 1/2 % auszuzahlen.

D. H. es ware bis jetzt schon eine Halfte auszuzahlen gewesen.

Ich erwihne dies alles ,um die Rechtslage noch eimmal kurz
zu skizzieren.

—— -

Zu Bewertungsfrage des Firmenanteils noch einige Worte.
Ich habe in der Anlage die Bilanzen von 1927 1929 und 1930 zusamuen
gestellt in Spalten 1 2 3 , ferner die Einheitswerte laut Angabe des
Amtsgerichts Spalte 4 ) ferner die Grundstiicke , welche auf den Namen
von Babette Baumann zu 1/3 Zigner geschrieben sind .(Spalte B) ferner
die Bewertung von Hans in seinem Brief " Liebe Schwestern" Ende 1928
(Spalte 6)Ferner die 2. Bewertung Hans (Spalte?) .

Bei der ersten Bewertung von Hans habe ich die Industrie-
Belastung weggelassen, da sie ja auch von Holl als durchaus unberechtigte
Passive bezeichnet worden iet,alle iibrigen Werte habe ich wie sie stehen.
Hans kam damals auf einen Wert von 1 536 967.-M. Als meine Schwigerin
Bruni und ich durch Schreiben vom 23. 4. 30, diese Bewertung von Hahs
anerkannten, trat Hans von diesem Angebot zurlick und reduzierte den
Wert der Firma auf 14£b0 000.~ ¥. ohne im Einzelnen einen Begriindung
fiir den Uebergang der Bewertung anzufiithren. Ich habe versucht die Einzel-
werte, die in dem Betrag von 1,2 lill. enthalten sind, entsprechend der
friheren Bewertung von Hans aufzuteilen. So kam die Spalte 7 zustande.
Die einzigen Werte die ich unveridndert liess, waren die Land- und Forst-
wirtschaftlichen Grundstiicke, weil Herr Dr. Holl in seinem Schreiben vom
27. 4. 31. also erst in allerletzter Zeit, auf Seite 10 darauf hinweisst,
dass diese Grundstiicke einen Wert von abgerundet 6@ 000. M. hdtten.

Zu der Bilanz von 1930 muss ich bemerken, dass die ausserordent-
liche Vermigensentwertung von 408.000.~ mofi 1929 auf 2930 mit 353 000.-U.
lediglich auf eine unerklarliche Herabsetzung der Immobilien - Werte
zuruckzufithren ist, und nur zu 115 000.- als wirklicher Jahresverlust an-
zusehen ist wobei noch festzustellen wire, ob bei der Warenaufnahme das
gleich Prinzip, wie im Jahr vorher angewandt worden ist. Im iibrigen mdchte



ich auf die Bilanz nicht weiter eingehen, da fiir die Bewertung der .
Forderung meiner Frau an die Gesellschaft nur die Bilanz wvon 1927 in
Frage kommen kann.

Hach eingehenden Erkundigungen auch bei Onkel Rubner habe
ich festgestellt, dass die Banken sich in der Hauptsache nach den
Einheitswerten richten, wenn es sich daruc lLw.adelt, eine Hypothek zu
geben. Im allgemeinen gewahren sie eine Hypothek nur in HGhe eines
gewissen Prozentsatzes des Einheitswertes. Dieser Prozentsatz ist bei:
Land- und Forstwirtschaftlichen Grundstiicken wie auch bei Mietshiusern
etwas hoher Wie bei industriellen Immobilien. MNan meint dass Ihr auf die
Posten Betriebsgrundstiicke Gebdude und Mietshiuser im Einheitswert von
1.170 000.-1 . etwa 400 000.- i bis 450 000.- erhalten konnt. Auf die
landwirtschaftlichen Grundstiicke und Waldungen im Einheitswert von
62 000.~ M. hochstens 50 000.- M. Ich persdnlich glaube ja dass die
Mietshauser ,Betrie@gsgrundstiicke, Gebdude in Hansens Bewertung zu nied-
rig, die Waldungen und landwirtschaftlichen Grundstiicke um ebenso viel
zu hoch angesetzt sind. Ich erwdhne diesen “unkt hauptsichlich deshalb,
weil Herr Holl behauptet, dass gerade diese landwirtschaftl. Grundst.
und Waldungen die Hauptunterlage fiir die Hypothek wdren und dae des-
halb diese landwirtschaftlichen Grundstiicke, welche fiir den Betrieb nicht
nicht notig sind den Schwestern nicht als Sicherheit gegeben werden
konnten. Diese Auffassung ist, wie aus den obigen Ausfiihrungen hervor-
geht,absolut unrichtig . Ich komme hierauf spater noch zuriick.

e

Nun komme ich zur Frage der Abrechnung.

Ich gehe auf die Ausfiihrungen des Herrn Holl vom 27. 4. nicht
ein. Bitte fasst das jedoch nicht so auf, als ob ich mit den Behaup-
tungen der Holl'schen Aufstellung einverstanden widre. Die meisten dieser
Behauptungen habe ich schon frilher wiederholt wiederlegt, trotzdem stellt
sie Herr Holl immer wider auf.

Auf Grund der oben geschilderten Rechtslage kann ich die Abrech
nung nicht anerkennen, denn sie stiitzt sich auf die Annahme, dass die
Schwestern Gesellschafter seien. Die richtige Abrechnung miisste mit der
Feststellung der Forderung der Erbengemeinschaft an die Firma beginnen.

Trotz meiner oben gekenntzeichneten Rechtsauffassung und
meinar Ansichten hinsichtlich der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens, bin ich, lediglich aus dem Gedanken heraus, den Familienstreit
beizulegen, bereit, die Abrechnung, abgesehen von dem Gehalt an Hans
s, unter gewissen Bedigungen anzuerkennen. Dabei stelle ich fest, das ich
im Namen meiner Frau Keinerlei Verpflichtungen anerkenne, das Vatergut
von Hans und Bruni zu verzinsen. Der Standpunkt des Herrn Holl, dass die
Erbengemeinschaft eine Verzinsung des Vaterguts von Bruni und Hans
bis zum Jahr 25 hatte vornehmen miissen ist geradezu phantastisch, denn
zu der Zeit haben BlUni und Hans ja selbst noch im Haus ihrer Mutter geleb
und haben sicherlich damals mehr verbraucht, als ihnen aus ihrem
Vatergut zustand.

Auch vom Billigkeitsstandpunkt aus,ist eine Verzinsung des
Vaterguts nicht berechtigt, wenigstens nicht in einer Zeit, wo die
Erbengemeinschaft nur Verluste zu verzeichnen hat. Eine VerZ1naQPg des
Vatergutes liauft unter Umstdnden einfach darauf hinaus, dass HZlseden
Verlustanteil an der Erbengemeinschaft ebenso zu tragen hat, wie die
beiden Anderen, den beiden Anderen ihr Vatergut verzinsen soll.

Wenn Blse trotzdem in eine Verzinsung des Vatergutes, laut
Abrechnung einwilligt, so tut sie das lediglich, um den Streit zum
Abschluss zu bringen. Sie hdtte diese Forderung genasu so gut ablehnen

konnen,
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wie die Gehaltforderung von Bans. BSie zieht aber die"Vatergutsver—
zinsung vor, obgleich der auf sie entfallende Teil groscer ist, als
als bei Hans' Gehalt, weil auch Bruni davon profitt¥iert.

Abgesehen davon, dass Hans keine Enschi@digung beanspruchen
kann, ist er dadurch im Vorteil, dass er mit relativ qungen Jahren den
ganzen Fabrikanteil zu relativ niedrigem Wert, ganz gunstigen Aus-
zahlungsbedingungen und Zinsbedingungen erhalten hat. Die Position ,
kie Hans auf diese Weise in jungen Jahren erhalten hat, ist doch
auch etwas Wert. BREine Bemerkung des Herrn Holl in seinem Brief vom
2%. 4. 3l. St.?7 Abs.7. H

"Falls Hans das Gehalt nicht zugestanden wird,
verlangt die Firma die Bezahlung eines Ersatz-
manns."
ist auch dann, wenn man sich auf den Standpunkt der stellt, dass die
Schwestern Gesellschafter sind, falsch, denn es handelt sich hier
lediglich um eine " kann" und nicht um eine " muss’Bestirmung " des
7 23 des Gesellaaheftsvertrages. Wenn Hans seinen Anspruch auf Gehalt
aufrecht erhidlt, bleibt Blse nichts anderes iubrig, als ihre Forderung
an die Firma aufrecht zu erhalten.

Vit dieser einzigen Korrekiur, Ablehnung des Gehaltes ver-
gehen, wirde die Abrechuung so aussehen, wie aus Beilage 2 und 3 er-
gichtlich.

An und fir sich wire damit alles in schinster Ordnung,
wenn Hans die Zehlungen, die er verspricht, alle leisten konnte,
meiner Ansicht nach wird er das nicht immer konnen. Der Auszahlungs- ==
vorschlag basiert auf der Annskme ,decs Hens monetlich 2 CCO.-K. &b~
heben kann. Du und Onkel Osker verpflichtet Buch, dafir zu sorgen,
dass alles was ausgezahlt wird, bis auf ein Ninimum von 500.- M. an
die fchwestearn aheralicfrrt —i-7, Du hast mi® selbst bei der letzten
Anwesenheit in Ber&in gesagt , dass IThr in Zukunft nicht mehr soviel
abheben konnt, wie bisher, was ich durchaus verstehe,. Ich kann mir
daher denken, dass Ihr binnen kurzem beschliesst, Boéh-Jeder 1000.-M.
im Monat abzuheben, dann wiirde Hans an jede der Schwestern mur 250.-M.
im Monat zahlen, d.h. nur etwa die Hdalfte der Zinsen, an eine Aus-
Zahlung wire iberhaupt nicht zu denken. Was geschieht nun dann, wenn I
Hans seinen Verpflichtungen nicht nachkommen kann? Wenn die Schwester
nicht gerade ihren Bruder pfianden lassen wollen, was wieder teilweise
Zwangsliquidation der Firma bedeutet, so bleibt ihnen nichts anderes
ibrig, als sich in solchem Fall mit 3000.-k. jahrlich zu begniigen, das
bedeutet fiir Bruni etwas mehr als 2% Zinsen. Dabei besteht durchaus
die MOglichkeit, das Hans auch die letzten 3000.-M- nicht mehr wird
zahlen konnen. Dann haben die Schwestern alle Sicherheiten, alle
Rechte aufgegeben und stehen dem glatten Nichts gegeniiber, wahrend Ihr
Eueren anderen Buch fernerstehenden Glaubigern alle Sicherheiten ge-
wahrt habt. Hans wird seine 6000.-M. wohl immer noch abheben kdnnen,
ein fiir sein Alter heute immer noch ganz schénes Einkommen, wahrend
seine Schwester Bruni, wenn sie nicht gegen ihn mit Pfandung oder
Zwanglliquidation vorgehen will, nichts in Hinden hat,

Ich bitte doch immerhin zu bedenken, dass die Schwestern
heute eine Forderung an die Firma haben, die , wenn auch nicht durch
Hypothek gesichert, dadurch dass sie gegen 3 Inheber gerichtet ist,
grossere Sicherheit besitzt, und dass die Schwesternferner sich auf
den Standpunkt stellen konnen, dass 3/4 der Grundstiicke und Gebdude
die jetzt in der Firmen-Bilanz stehen, rechtlich nicht dahin gehoren,
sondern im Privatbesitz der 3 Inhaber sind, und sie dadurch jetzt 1/9

davon besitzen.
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Diese Sicherheiten, diedie Schwestern jetzt in Hianden haben, sollen
sie trotz der starkss Herabgesetzten Bewertungssumme, ungiinstiger
Auszahlungs und Zinsbedingungen glatt aufgeben und ihre Einnahmen
ganz von den, von Buch festgesetzten Auszahlungen abhingig machen.

Das ist ein Ding der Ummdglichkeit. Wenn es schon richtig sein mag,
@zse Hans die Uebernahme hinsichtlich der Summe , Auszahlung und
Zinsen erleichtert wird und Euch gegeniiber auf die glnstige Rechtlage
der Schwestern (Forderung an die Firma) verzichtet wird, so miisstet
Thr und Hans den Schwestern schon dafiir Sicherheiten verschaffen, dass
Zins -und Auszahlungsraten plinktlich bezahlt werden.

Ich habe mir hin und her iiberlegt, wie man einen Ausweg
schaffen kann, der beiden Teilen einigermassen dient, und glaube dass
folgender Weg mdglich ists Die Sicherheitshypothek der Staatsbank
(ich wiirde iibrigens immer mit 2 Banken arbeiten und die beiden gegen-
einander ausspielen)konnt Ihr auf die Betriebs-Grundstiicke, Gebdude
und Mietshauser im Einheitswert von 1 170 000.- 1. eintragen lassen,
Wie eben schon ausgefiihrt,spielen die landwirtschaftl. Grundstiicke
und Waldungen, mogt Ihr sie noch so hoch bewerten, fir die Bank
keine Rolle, da der Einheitswert nur 62 000. - L. betridgt. Falls Ihr
wirklich guten Willens seid, konnt Ihr sehr wohl diese land- und
forstwirtschaftlichen Grundstiicke von der Hypothekbelastung ausnehmen
und den Schwestern hierrauf zusammen 200 000.- Goldmark zu 5% ein-
tragen lassen. Hans schuldet der Firma hierfiir 200 000.- @.M. die er
mit 5% verzinsen muss. TFiir die Firma liegt die Sache so:

Die FPirma verliert und gewinnt nichts dabei, Bolang sie iliberhaupt Aus.
zahlungen vornehmen kann die den jetzigen Inhabern gestatten, im bis-
herigen Stil, wenn auch bescheidener wie friiher ,weiterzu leben, wird
die Firma keinerlei Verluste erleiden, Hur im Fall des Konkurses, wobel
es eigentlich nicht so sehr darauf ankommt, wieviel in der EKonkursmasse
liegt, macht sich die Transaktion in unginstiger Weise fir die Kon=-
kursmasse bemerkbar ( wie jede Hypothek oder Sicherheitsibereignung)
Die Schwestern hidtten aber aus diesem Zusammenkrach immerhin die
Hypothek oder die Grundstiicke gerettet, was auch fiir Hans von Bedeu-
tung ist, denn er wird es ja als eine selbstverstiandliche Pflicht an-
sehen/in Hot geratende Schwestern angemessen zu unterstutzen.

Ich bin mir dabei vollkommen klar dariiber, dass 200 000.- M
Hypothek auf 60 000.-M Einheitswert keine eigentliche Sicherheit ist,
und mache diesen Vorschlag nur um den Schwestern im Notfall etwas zu
retten und Buch die Noglichkeit zu lassen, die anderend5% Eueres
Grundbesitzes ( im Einheitswert berechnet ) als Grundlage zur Auf-
nahme der Hypothek zu verwenden , weil Ihr darin den einzigen Ausweg
aus der jetzigen Lage erseht.

Zu diesen Sicherheitsbedingungen treten noch einige andere,
die téilweise formalen Wert haben und die ich Euch in Torm eines
Vertragsentwurfs mitsende. eI 4

Zum Schluss bemerke ich ausdrﬁcklich;vaagﬁverstindigen
Jeuten liber die Frage gesprochen habe und und sie durchaus auf dem
Standpunkt stehen ,dass ich in keiner Weise, auch vom moralischen
Standpunkt aus unbillige Forderungen erhoben habe. Mir liegt ledig-
lich die Sorge fiir die beiden Schwestern bes. auch fiir Bruni am
H erzen und ich betone ausdriicklich, dass alle Winsche und Bedingungen
die ich hier fiir Else ausgesprochen habe,auch fir Bruni zugestanden
werden miissen, auch dann, wemn sie selbst darauf verzichtet, denn sie
ist heute durch das Hin und Her mit ihren Nerven stark herunter und
kann die wirtschaftlichen Dinge nicht ilibersehen.

Falls ich mit Dir zum Finanz - Sozial - und Handelsministe-
rium - wo Du Dich durch Onkel Rubner sicher anmelden kﬁnntegt -
gehen sodl, stehe ich eventuell Freitag in WMinchen zur Verfugung.
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tj In diesem Fall wiurde ich Dich aber um sofortigen telegraphischen
Bescheid bitten, Sonst kdnnte ich auch nach Pfingsten kommen, was mir
an sich viel besser passen wirde.

Mein Vorschlag lasst Buch die Noglichkeit sehr wohl eine
Hypothek aufzunehmen, wie Ihr sie braucht. Else wird der Aufnahme
jedoch erst dann zustimmen, wenn der Erbaueinandersetzungsvertrag
von Euch und Hans unterschrieben ist.

Meinem heutigen Schreiben folgt noch ein Nachsatz !

Vorlaufig freundliche Griisse !

Dein
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Vergleichsvorschlag.

Um Herrn Hans Basumann gemiiss dem Willen der Griinder
der Pirma Gebriider Baumann die Ubernahme des Geschiftsanteils
zu ermdglichen, kommen die Erben der Frau Babette Baumann {iber-

ein, den Nachlaas in folgender Weise zu verteilen:

§ 1.
Herr Hans Basumann erh#ilt zur Abfindung fiir seine
Anspriiche aus dem Vatergut das Haus F 190 in Amberg zu Allein-
eigentum,frei von Lasten Dritter,iibertragen.

§ 2.
Frl. Brunhilde Baumann erhiilt zur Abfindung fir
ihre Anspriiche aus dem Vatergut das Haus PF 99 in Amberg zu
Alleineigentum, frei von Lasten Dritter, iibertragen.

§ 3.
Frau Dr.Else Sehmer erhélt:
Das Haus F 97 und 98 zu Alleineigentum, frei von Lasten Dritter.

Die HHlfte des landwirtschaftlichen Grundbesitzes (Die genauere
Bezeichnung bleibt

die Hilfte der Hypotheken den beiden Schwestem
lberlassen.

ein Drittel des Anteils an dexr Pentsch GmbH.

§ 4.
Frl.Brunhilde Bgumann erhiilt:

Die HHlfte der landwirtschaftlichen Grundstiicke (Die genauere
Bezeichnmung bleibt

die H&lfte der Hypotheken den beiden Schwestem
{lherlassen.

ein Diittel des Anteils an der Fentsch GmbH.



§ 5.

Herr Hans Basumann erhiéilt die Forderung der Ergen-
gemeinschaft an die Firma Gebriider Baumann gu Alleineigentum

iibertragen.
§ 6.
a) Herr Hans Basumann verpflichtet sich, zu bezahlen:
An Frau Dr.Else Sehmer Goldmark 117.495.78
An Frl.Brunhilde Baumann . " 138.,484.15

b) Die Betrige sind zu 5 % jdhrlich ab l.Januar 1931
gu verzinsen und in monatlichen Raten zuriickzubezahlen in der
Weise, dass am Schlusse jeden Monats, ersimals also am 31.Jamuar
1931, an jede Schwester je ein Betrag der RM. 500.-- ilbersteigen-
den Anteile, mindestens aber RM. 750.-~ zZur Zahlung féllig ist.
Diege Betrige sind zunBichst amf die Zinsen des ab-
gelaufenen Monats, d.i. 5/12 %, und mit dem Rest fiir die Kapitals-
riickzahlung 7u vérwenddn. /=
Eine friihere Riickzahlung des Teilbetrages von
nicht unter 1000 RM. ist jederzeit zullssig.
¢) Die unter a) genannten Summen sind jeweils mit ilrem
Restbetrag zur sofortigen Zahlung f§11ig:
lo) Bei Austritt eines Gesellschafters aus der Fa.Gebr.Baumann ;
2.) bei BEintritt eines neusn Gesellschaftersj
3s ) bei Vertiusserung des Unternehmens der Fa.Gebr.Baumann;
4,) bei Zghlungseinstellung, freien Vergleichs oder Zwangsver-

gleich der Fa,Gebr.Baumann;
5. ) bei Umwendlung in eine andere Gesellachaftsform, worunter

[Anme rkung :

Als Beispiel hierfur: Der Einfachheit halber angenommen eine For-
derung von Bruni von 100.000 RM. =~ Am Ende des ersten Monats
wiren an Zinsen zu zahlen RM, 5,000 : 12 = 4 16.67.

Da im ganzen 750 RM. bezahlt werden stecken in diesem Betrag

RMo 333,33 .

Im zweiten Monatw hat sich die Summe von 100.000 RM. auf

RM., 99.666.67 ermlissigt. Hierauf sind an Zinsen zu zahlen
4,983.33 : 12 = RM. 415.27.

Der Rilckzahlungsbetrag ist im zweiten Monat demnach RM. 334.73.



auch zu verstehen ist die Umwandlung in eine andere
Form der Personalgesellschaft, oder Verinderung des
Rechtsverhtiltnigses der jetzigen Inhaber und Hans
Baumann untexsEinander;

6.) falls ein Erbe aufgrund des § 318 Anspruch auf For-
derung an die Firma mit oder ohne Auszahlung dersel-
ben erhebt;

7.) falls der nach den bisherigen Bilanzierungsgrundsitzen

errechne te Vermdgenswert der Firma Gebr.Basumann auf
eine Million und darunter sinkt.

d) Die unter a) genannten Shmmen sind ferner jeweils
mit ihrem Restbetrag drei Monate nach Eintritt nachfolgender
Ereignisse fullig:

ls) Im FPalle einer Fusion drei Monate nach dem Tag des
rechtsgilltigen Vollzugs derselben;

2.) im Falle der Nichthazahlung der Zinsen und filligen

Raten innerhalb der ersten 6 Tage der betreffenden
Monate, falls sich dies dreimal wiederholt.

§ 7.

Zum Zwecke der teilweisen Sicherstellung der in
§ 6 bBezeichneten Betrige wird folgendes vereinbart:

a) Herr Hans Baumann verpflichtet sich, auf dem Haus
F. 190 fir jede Schwdster im gleichen Rang untereinander je
eine Sicherheitshypothek von RM 20,000.—— sintragen zu lassen.

b) Herr Hans Baumann verpflichtet sich, die offene Han-
delsgesellschaft Gebriider Baumann auf die Dauer seiner in § 6
festgestellten Zahlungsverpflichtung unwiderruflich gnzuweisen,
aus der auf ihn treffenden monatlichen Anweisung den die Summe
von 500 RM. iibersteigenden Betrag je zur HHlfte an die beiden
Schwestern Blse und Brunhilde gemiiss § 6 b), mindestens jedoch
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§ 8.

Herr Hans Baumann verpflichtet sich, dafiir zu sor-
gen, dass die Fa. Gebr. Baumann auf die land- und forstwirt-
schaftlichen Grundstiicke, so wie sie dieselben in ihrer Bilanz
vom Jahre 1930 mit RM. 62.000.-= bewertet hat, fiir ihn eins
Hypothek in Hdhe von RM. 200,000.-- zu 5 % Zinsen eintragen
lésst, wogegen Herr Hans Baumann der Fa.Gebriider Baumann den
gleichen Betrag mit gleichem Zins schuldet. Herr Hans Baumann
verpflichtet sich, diesen Hypothekenbrief samt allen Kapital-
und Zinsrechten, die daran haften, den beiden Schwestern als
Sicherheit fiir die Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen
zu {iberlassen.

Die Fa. Gebr. Basumann verpflichtet sich, die
Zinsen aus der Hypothek bis spidtestens zum 5. jeden lMonats
direkt an die beiden Schwestern je zur HHlfte zu bezahlen.
(Hierzu sind noch Einzelbestimmungen zu treffen, die dafiir
sorgen, dass die HShe der Hypothekensumme niemals grdsser ist,
als der Restbetrag, welchen Herr Hans Bsumann den beiden Schwe-
stern schuldet und die Hypothekenzinsen bei den Zahlungen unter
§ 7 b) und § 9 in Anrechnung gebracht werden.)

§ 9

Zur weiteren Sicherheit treten die Herren Oskar
und Georg Baumann diesem Abkommen bei:

Die Herren Oskar, Georg und Hans Baumann verpflich-
ten sich hiemmit, aus dem Gepchiiftsbetrieb der Fa.Bebr.Baumann
monatlich gleiche Entnahmen zu machen, jedoch nicht mehr als
mongatlich je RM. 2,000¢—.
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§ 10.

Frau Dr.Else Sehmer und Frl.Brunhilde Baumann ver-
pflichten sich zu gesonderter notarieller Urkunde ihr Erben-
eigentun (also je ¥3 von ¥3) an den sémtlichen sogenannten
Firmengrundstiicken (n#here Bez@ichnung folgt noch) auf Herrn
Hans Baumann oder auf einen von diesem zu bestimmenden Dritten
unentgeltlich zu iibertragen. Die notariellen Kclsten trigt
Herr Hans Baumann,

§ 11,

Die beifolgende Abrechnung wix anerkannt unter der
Voresussetzung, dass sie in formaler Weise so abgeiéindert wird,
wie sie den Rechtsverhiiltnissen, insbesondere den Entacheidungen
des Registergerichts Amberg entspricht, oder wenn ein anderer
Weg gefunden wird, der die Schwestern von der finfjidhrigen
Nech-Haftpflicht Dritten gegeniiber befreit.
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Die vorstehend gemachten Vorschliige stellen unter
den gegebenen Unmstiinden das Husserste Zugestindnis dar, das
von den Schwestern gemacht werden kann.

Falls die Zahlungen von Hans wirklich geleistet
werden, kann Bruni von den Zinsen in HBhe von ca. 7.000 RM.,
jéhrlich sehr sch®n leben. Tatséichlich liegen die Dinge
Jedoch nicht so giinstig, da nach Euerer eigenen Schilderung
es Hans doch sehr schwer mdglich sein wird, die Zahlungen
wirklich zu leisten, und es wird an jedem Monatsersten dann
wieder ein lHngerer Briefwechsel hin- und hergehen, der
wiederum dauernden Arger und Verdruss in die Familie bringt.

Die Schwestern haben hingegen alle Sicherheiten,
die sie bisher hatten, nimlich je ¥9 Anteil an dreiviertel
aller Grundstiicke und Forderungen an die Gesellschaft aufge-
geben., Ihre ganze Forderung haben sie nur noch an Hans und
diege Forderung erscheint mir ¥iel weniger sicher, als eine
Forderung an die Firma.

Ihr seid anderer Ansicht, auch Hans . Infolgedessen
kann Euch mein Vorschlag, dass Ihr fiir Hans eine Hypothek
eintragen lasst und er Euch RM. 200.000.-- sclldet nicht un-
giinstig erscheinen. Wenn Ihr Sorge habt, dass Euch Hans
die RM. R200000.-- nebst Zinsen nicht zahlen kann, so gebt
Ihr damit selbst zu, dass Hans ~ amch seinen besten Willen
angenommen - die Zahlungen an die Schwegtern, die er ver-
sprochen hat, gar nicht leisten kann.

Da Ihr jedoch selbst auf dem Standpunkt steht,
dass die Schwestern sich mit dem Zahlungsversprechen wvon
Hans sogar ohne Sicherheiten zufriedengeben sollen, so miisst
Ihr Hans Zahlungsfihigkeit giinstiger beurteilen, als ich.

Ihr geid durch diese Regelung von der Forderung
der Erbengemeinschaft an die Firma Gebriider Baumann in Hohe
von mindestens RM. 400,000~ befreit. Ihr habt ferner die
Moglichkeit, das %eld, welches Ihr aufgrund der Grundstiicke,
die zu 2/9 im Besitz der Schwestern sind, aufnehmt, ganz fiir
die Zwecke der Firma zu verwenden, widhrend es sonst ja iiblich
ist, dass die Grundstiicksbesitzer in den Erlds der Hypothek
sicﬁ entsprechend ilrem Anteil an den Grundstiicken zu teilen
pflegen, d.h. wenn Ihr z.B. RM. 450,000.— Schulden aufnehmt,
miisstet Ihr 2/9 = RM. 100,000.— an die Schwestern bezahlen.

Fir alle diese Sicherheiten, die die Schwestern
besafBen, milssen sie eine wenn auch wesentlich geringere Sicher-
heit eintauschen.



Ihr konnt versichert sein, dass ich mir die
Sache vom moralischen und familidren étandpunkt sehr ein-
gehend iiberlegt habe, aber ich komme zu dem Schluss, dass
ich bei der niedrigen Bewertung, der langen Auszahlung,

der Aufgabe der Sicherheiten die Wwerlangten geringeren
Sicherheiten unbedingt fordern muss und nicht davon abgehen
kann.

Da ich munmehr hinsichtlich der Bewertung auch
Hang' letztem Vorschlag gefolgt bin, auch die Verzinsung des
Vatergutes anerkannt habe, bin ich auf keinen Fall bereit,
irgendwie weiter nachsugeben.

Falls Ihr die genannten Vorschlige, die weit-
gehendst sich denjenigen von Hans und Euch anpassen, nicht
annehmen wollt,muss eben die Forderung der Erbengemeinschaft
an die Firma bestehen bleiben., Ich kdnnte mich dann natiir-—
lich nicht an die niedrige Bewertung, die dm vorliegenden
Vorschlag zugru eliegt, halten, sondern miisste auf die
Bilanz von 1927, aufgrund deren die Forderung erhoben wird,
zuriickgehen.

Die Vorschlédge erlauben Euch auch durchaus
eine Hypothek, so wie Ihr sie braucht, aufzunehmen, bezw.
eintragen zu lassen. Ihr kdnnt nicht weiter behaupten, dass
ich Euch an der Eintragung einer Hypothek hindere und da-
durch den Ruin der Firma herbeifiihre.

Es bedarf nun, nachdem Ihr alle Vorschlige,
die hinsichtlich Sicherheitsgewiihrung gestellt wurden, glatt
abgelehnt habt, auch von Euerer Seite etwas guten Willens,
um die Sache zu einem schnellen Ende zu fiihren.

2o Nachsatz.

Noch ein paar Worte zu Euerer letzten Bilanz.
Ich habe schon an anderer Stelle darauf hingewiesen, dass
der Verlust 1930 gegen das Vorjahr zum grossten Teil auf
die viel niedrigere Bewertung der Grundstiicke gegeniiber
1929 zuriickzufiihren ist. Aber auch sonst, besonders vom
finanziellen Standpunkt aus, macht die Biianz keinen so
sochlechten Eindruck.

Buere Schulden und Riickstellungen waren im
W Jahre 1927 786.000,-- RM,.; sie sind auf fast RM. 700.000.-—
: guriickge gangen.

Wenn man bedenkt, dass Ihr wihrend der Jahre
1928, 1929 und 1930 ca. RM. 180.000.~- aus der Firma hersus-
genommen habt, die, falls Ihr Aktiengesellschaft gewesen



wiret, doch zumindest zur HElfte im Geschiéft geblieben wiren,
g0 wiren Euere Schulden suf etwa RM. 600.000.-- zuriickgegan-
gen, d.h. Evere Bilanz hiéitte sich wesentlich verfliissigt.

Diese Verfliissigung der Bilanz deutet eigentlich
derenf hin, dass der wirkliche Verlust auch nicht so gross
ist, wie es in der Bilenz buchméssig zum Ausdruck kommt,
denn wenn Ihr such Euere Waren und Debitoren verringert
habt, so ist ein Unternehmen, welches es in dieser schweren
Zeit fertig bringt, seine Bilanz zu verfliissigen, wahrschein-
lich kein Unternehmen, das in dieser Zeit wirklich gridssere
Verluste gehabt hat. ich bin deshaldb gerade durch die Bilanz
1930 relativ optimistisch gestimmt und wundere mich, dass
die Staatsbank heute, wo Ihr weniger Schulden habt denn je,
eine Sicherheits+Hypothek von Euch verlangt, denn es kommt
Ja nicht nur auf die Schulden an die Bank selbst an, sondern
auf die Gesamtschuldenédtrc .

/

v L ( L'L |- N "

Berlin, den 20. Mal 193l.



Beme rkungen zu 1l der Vereinb n:

Ioh denke mir die Vereinberungen iiber die Abrech-—
nung folgendermaBen:

Das Einfachste wire, dass gesagt wird, die Forderun-
gon der Erbengemeinschaft betragen eniiber der Fa. Gebr.Baumann
RM. 4000000—~. Die Erbenogemeinacgggf 15t damit einverstanden,
dass diese Forderung auf Hang i{ibertragen wird. In diesem Falle
hitte Hans aber Zinsen aus dieser Forderung zu gahlen und die
Erbengemeinschaft bezw, die einzelnen Erben hitten wihrend der
Zeit relativ hohe Einkommensteuern zu entrichten, obgleich ihr
Vermdgen wihrend der letzten Jahre dauernd geaunﬁen ist.

Ich bin deshalb auf folgende Idee gekommen:

Die Erben vereinbaren mit der Fa. Gebr.Baumann und mit Hans
folgendes:

Ihre Forderungen am Todestag dexr Muttexr betrugen RM. 600000,
Bis zum 3l.Dezember 1930 sollen auf die Forderungen jedoch keine
Zinsen gezahlt werden, sondern die Erbenggmeinschaft erhélt so-
viel, wie den anderen Gesellsohaftern, den Herren Oskar und
Georg Baumann, ausBezahlt wurde, d.h. also die Verrechming ge-
schieht zahlenmiissig ebenso, als ob sie Gesellschafter gewesen
wire .

Die Porderung soll sich ferner ermiissigen, falls der bilanzmiéBige
Vermdgenswert sinkt und zwar, wenn er um 10 % sinkt, auf

RM., 500-0000—', falls er um 20 % sinkt, auf RM. 400 000¢ =
_Unter RM. 400.000.— @» g0ll er dagegen nicht sinken, Ba der
Vermdgenswert per Ende Dezember 1930 bilanzmiéissig um mehr als

20 % gesunken ist, betrégt die Forderung per Ende Dez. 1930

RM. 400.0006—

Eine Einkommensteuer kommt deshalb meiner Ansicht nach nicht in
Frage, weil der Verlust von RM, 200.000.-- hSher ist als die
Einnghmen, die die Erbengemeinschaft durch die Abhebungen ge-
habt hat, was ja auch den tatséichlichen Verhfiltnissen entspricht.

Es sollte ja auch gar keine Einkommensteuer umgangen oder hinter-
gogen werden, denn wenn die beiden Damen Gesellschafter gewesen
wiren, hitten sie ja auch keine Einkommensteuer zz zahlen ge-
habt, aber sie hitten Jjetzt noch eine fiinfjdhrige Haftung zu
Ubernehmen.

Nur um dieger zu entgehen, was unserer Ansicht nach auch der
Rechtslage entspricht, schlage ich den obigen Ausweg vor.
Zghlenmiissig wird sich an der Abrechnung nichts #ndern, nur
milsste der Text der Vereinbarungen in dem obigen Sinne erginzt
werden.




